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MISSAO DO ITERPA

Garantir o acesso a terra, prioritariamente aos diferentes segmentos da agricultura
familiar, atraves da regularizacdo fundiaria com vistas a promocéo
do desenvolvimento socioeconémico e ambiental estadual.

PREMISSA PARA CUMPRIMENTO DA MISSAO

Nova politica de ordenamento territorial, com foco na reducéo da violéncia
rural, no combate ao desmatamento e na garantia da sustentabilidade ambiental
e da legitimidade de posse aos diversos setores da sociedade, priorizando

a ocupacao familiar.






ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO ITERPA

Organograma Funcional




1 3 I— O COMBATE A GRILAGEM DA TERRA E A CONSOLIDACAO DE UMA POLITICA
PUBLICA DE REGULARIZACAO FUNDIARIA: avaliagio de quatros anos (2007-2010)

Comparagdo entre as gestoes anteriores € a gestao 2007-2010
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Ascom e sua Politica de Comunicacao

Colecdo ITERPA Sesmaria
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INSTITUTO DE TERRAS DO PARA
| - O COMBATE A GRILAGEM DA TERRA E A CONSOLIDACAO DE UMA POLITICAPUBLICA
DE REGULARIZACAO FUNDIARIA: avaliacdo de quatros anos (2007-2010)

José Heder Benatti
Presidente do Iterpa

Passado quatro anos do Governo Ana Julia podemos dizer que a atual gestdo do ITERPA conseguiu
cumprir boa parte do que estava planejado e avan¢cou em muitos outros pontos. Reconhecemos que muito tem
que ser feito e aperfeicoado, mas os alicerces e a diretrizes basicas estdo langadas e a estratégia implementa-
da mostrou-se correta. O trabalho realizado deve ser avaliado e criticado, mas ndo se pode negar 0s avangos
conseguidos.

O ITERPA implementou uma politica publica fundiaria que assegurou o direito a terra aos distintos gru-
pos sociais (pequeno, médio e grande), priorizando os diferentes segmentos da agricultura familiar, buscando
alcangar com a titulagdo da terra a promogdo do desenvolvimento socioecondmico e ambiental. Parte-se da
premissa que nova politica de regularizacdo fundiaria deve ser um forte instrumento de reducéo da violéncia
rural, no combate ao desmatamento e na garantia da sustentabilidade ambiental.

Titulos Individuais 1.982 1.982 99.100
Assentamentos PEAS 09 895 33.592,0854
Assentamentos PEAEX 09 2.870 312.568,0238
Pré-Assentamentos 12 1.555 206.473,7576
Quilombolas TEQs 21 2.616 123.877,3753
Quilombolas Titulos 20 1.328 33.334,4120
Titulos Urbanos 1.190 1.190 106,2537
Avreas Patrimoniais 02 222,4529
Certiddo de Terras 546 546 1.365.000
Resgate de Aforamento 03 03 6.325,1538

Titulos Individuais 1.072 1.072 51.000,0000
Assentamentos 08 765 32.704,4564
Quilombolas Titulos 05 673 28.660,0600

Total 15.495 2.292.964,0309
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Sem duvida nenhuma a grande novidade na implementacdo da regularizacdo fundiaria é o desenvolvi-
mento de uma nova metodologia de titulagdo da terra: a Varredura Fundiaria, que esta sendo um poderoso
instrumento para ordenar o espaco e democratizar 0 acesso a terra.

A Varredura Fundidria consiste na atuacao do érgdo fundiario em um determinado municipio, ou gleba
de terra, objetivando cadastrar todos os imoéveis rurais e assentamentos nas areas de jurisdi¢ao estadual do mu-
nicipio. Com isso busca cadastrar e titular todos os imoveis rurais para regularizé-los, priorizando a ocupagdo
familiar.

Nesse novo contexto a titulagdo da terra passa a se constituir como atividade conjunta, envolvendo
diferentes parcerias e buscando, assim, entender a questdo fundiaria em toda a sua complexidade. Ou seja, 0s
agentes estaduais passam efetivamente a orientar suas a¢cdes com olhar ampliado, considerando o processo
de destinacdo de terras como parte integrante de uma rede de significados que tem por elementos essenciais:
questdes ambientais, culturais, politicas, econdmicas, historicas e sociais. O processo deixa de ser uma acao
pontual e isolada para se tornar elemento estratégico na gestdo do territorio paraense e ter como meta principal
assegurar o direito a terra, contribuindo para a promogao do exercicio da cidadania no Estado do Para.

O projeto, que nasceu centrado unicamente nas questdes fundiarias, ganha dimens@es abrangentes, en-
volvendo as esferas governamentais nos ambitos municipal, estadual e federal e, principalmente, a populacéo
local que é atingida pela agdo. O processo de Varredura Fundiéria ganha novos contornos, possibilitando a
consolidagdo de uma metodologia que envolve a construcdo de produtos a partir do diagndstico real da ocupa-
¢do da terra e dos que nela vivem.

Nessa “radiografia” de um espago pré-determinado, as informagdes levantadas fornecem subsidios para
efetivacdo da Regularizacdo Fundiaria como instrumento de ordenacéo do espaco e de democratizacdo do
acesso a terra, permitindo o planejamento de politicas publicas que visam ao uso sustentavel do meio ambien-
tal, ao atendimento das demandas de satde, de educacdo, de seguranca, dentre outras. Trata-se de uma acao
integrada e efetiva de governo buscando o bem-estar social da populacéo.

Com essa politica de ordenamento fundiario estamos construindo um processo de gestéo territorial con-
tinua, transparente e democratica, pactuando com os diferentes atores (federal, estadual, municipal e sociedade
civil) a ago publica de titulagdo. A regularizagdo fundiaria esta assegurando a dezena de milhares de familias
os titulos da terra, a localizacao das areas publicas estaduais e federais, a defini¢ao da area patrimonial urbana,
a titulacdo dos quilombos e a criagdo de assentamentos.

O ITERPA trabalhou a Varredura Fundidria em 20 (vinte) municipios. Esta acdo esta levando paz e segu-
ranga ao campo e permitird no préximo governo aumentar enormemente a entrega de titulos para agricultores
familiares, médios e grandes produtores.

Quando iniciamos 0 Governo tinhamos como estratégia atuar em dois campos distintos, mas comple-
mentares:

a) Primeiro trabalhar as areas de conflitos existentes a fim de resolvé-los, pois sem diminuir a tensio
pela disputa da terra o 6rgao fundiario ndo teria condicBes e legitimidade politica para implementar uma
politica publica de regularizacdo fundiaria. Os resultados concretos foram as criagdes de assentamentos e
reconhecimento das areas quilombolas;

b) Simultaneamente elaboramos e implementamos uma politica de Estado a fim de superar de vez a
inseguranca no acesso a terra. Nao poderia ser uma acdo movida pela conjuntura e pela pressdo. Nesse contexto
surge a estruturagao do orgao fundiario, a aprovagdo de novas normas juridicas, a intensificacdo da criagdo de
assentamentos, o reconhecimento das areas quilombolas e a Varredura Fundiaria.
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Além da implementacéo das politicas acima apontadas, procuramos trabalhar em parceria com 0s 6rgaos
estaduais, em particular com, a Casa Civil da Governadoria do Estado, Secretaria de Estado de Agricultura
(SAGRI), Secretaria Estadual de Administracao (SEAD), Secretaria de Estado de Cultura (Secult), Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Urbano e Regional (Sedurb), Secretaria de Estado de Integracao Regional
(SEIR), Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos (SEJUDH), Secretaria de Estado de Seguranca
Publica (Segup), Secretaria de Estado de Projetos Estratégicos (SEPE), Secretaria de Estado de Meio Am-
biente (SEMA), Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do Para (Emater) , Instituto de
Desenvolvimento Florestal do Estado do Para (Ideflor) e Para Rural.

E também trabalhamos em parcerias com os 6rgdos federais: Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), Incra, Ministério da Cidade, Instituto Chico Mendes e Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU), pois
um Estado com as dimensdes do Para e a forte atuacdo e jurisdicdo do Governo Federal na regido ndo poderia
ser diferente. A atuacdo ocorreu com agfes conjuntas, convénios e apoio em casos concretos inclusive com
organizagdes privadas, como por exemplo, a Fundacéo Ford.

Proporcionalmente ao fortalecimento institucional e o crescimento da credibilidade do 6rgdo, cresceu a
demanda de 6érgdos estaduais, do Poder Judiciario, Ministério Publico Estadual e Federal, da Defensoria Publi-
ca Estadual, dos movimentos sociais e particulares.

Outro ponto de destaque na atuacdo do d6rgdo foi com recursos humanos. Buscou investir em treina-
mento e capacitagdo dos servidores, sejam eles do setor administrativo, juridico ou técnico. Estruturou ad-
ministrativamente o organograma do Instituto para adequar a nova realidade que a politica fundiaria exigia.
Foram estabelecidos normas e procedimentos para o controle, tramitacdo e arquivamento de documentos ad-
ministrativos, assim como sobre o uso adequado de requerimentos, organizagdo de processos e a unificagao de
procedimentos internos. Estabelecidos os critérios de procedimento sobre a jornada de trabalho dos servidores.
Por fim, foi aprovado o Decreto n® 63/2007 que ¢ o Regulamento Geral do Instituto de Terras do Pard. Esse
Regulamento objetiva adequar a estrutura do Org&o aos procedimentos técnicos indispensaveis a implantacio
e execucdo do novo Modelo Gestéo Territorial do Estado.

Das metas tragadas em 2007 grande parte delas foi cumprida. Na realidade, todos os pontos principais o
ITERPA conseguiu implementa-los, que sao:

* Reaparelhamento do Instituto e treinamento do corpo técnico.

* Aquisi¢do de uma sede propria, em andamento.

* Elaborac¢ao do Novo Regimento do Iterpa.

* Desenvolvimento de um programa para o acompanhamento do andamento dos processos via internet.
O interessado saberd do andamento do processo pela internet.

* Digitalizacao da base fundiaria do 6rgao, em andamento.

* A titulag@o realizada pelo Iterpa sera feita somente georreferenciada e com precisao.

* Implementacao de uma nova politica de titulagdo da terra, ou seja, Varredura Fundiaria.

* Priorizar a regularizagdo fundiaria da ocupagdo familiar, das populagdes tradicionais e a quilombola.

* Atuacdo conjunta do Iterpa com os orgaos estaduais e federais.

* Elaboracao de norma administrativa que regulamente a regularizacdo fundiaria para a pequena,
média e grande propriedade.

* Elaboragao e Aprovacao da nova Lei de Terra do Para, a Lei n® 7.289/2010.

* Elaboracao de procedimentos para resgate do aforamento.
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Na implementacéo da politica de regularizacdo fundiaria o 6rgdo atuou de diversas formas em 90% dos
municipios sob jurisdi¢do estadual, e em 15% de jurisdi¢do federal, conforme demonstra o mapa:

Legenda
PR MUNICIPIOS ATENDIDOS PELO ITERPA 2007 - 2010

As agdes desenvolvidas se materializaram com a vistoria em areas de conflito, verificacdo da regularida-
de dominial para aprovacdo de planos de manejo, criagdo de assentamentos e quilombos, realizacdo da Varre-
dura Fundiaria, delimitacdo da gleba patrimonial urbana, solicitagcdo dos érgdos publicos estaduais, municipais
ou federais, entre outras visitas técnicas.

O conjunto das politicas e a¢cdes implementadas é fruto do Programa de Regulariza¢do Fundiaria Es-
tadual que assegura o direito a terra e o respeito ao meio ambiente, conforme a figura abaixo demonstra.
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Comparacéao entre as Gestdes 2003-2006 e 2007-2010

Na Comparagao entre essa gestdo e a passada, a avaliacdo é muito positiva para atual, sendo vejamos:

VARREDURA FUNDIARIA

A concepcao era limitada e foi trabalha- | « Ampliagdo e qualificagdo no niimero de municipios contemplados pela
do somente um municipio, Sdo Jodo da | acdo da Varredura. Atualmente sdo 20 municipios:

Ponta e algumas experiéncias pontuais | Abaetetuba, Abel Figueiredo, Almerim, Breu Branco, Bujart, Cameta, Dom
nos municipios de Eldorado dos Cara- | Eliseu, Eldorado dos Carajas, lgarape-Acu, lgarape-Miri, Juruti, Moju,
jas e Maraba. Oeiras do Para, Paragominas, Parauapebas, Rondon do Para, Santa Izabel
do Pard, Santarém, S&o Felix do Xingu e Tailandia.

* Na proxima gestdo sera possivel ampliar ainda mais os municipios a serem
trabalhados.
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PROJETOS DE ASSENTAMENTO

Titulagdo ndo contemplava a sociedade
civil organizada, era restringida a lotes
avulsos titulados individualmente.

* Mudanga da politica ¢ estruturacdo do ITERPA para atender reivindicagdes
dos movimentos sociais. Para isso foi criada a Coordenacdo de Projetos
Especiais — CPE e a Geréncia de Projetos de Assentamento — GPA, s&o estas
as responsaveis por implementar esta politica. Foram criados 18 PEAS e
PEAX, beneficiando 3.765 familias numa area 346.160,1092ha.

* Apo6s a sua criagdo, os assentamentos foram reconhecidos pelo INCRA
como integrante do Plano Nacional de Reforma Agraria e passam a
usufruir os mesmos direitos de assentamentos do governo federal, ou seja,
infraestrutura e crédito.

e Até o final do ano serdo criados mais 12 Assentamentos, beneficiando
1.555 familias em 206.473,7576 hectares.

TITULAGCAO DATERRA

Concessoes de titulos definitivos sem
arrecadacdo e matricula das areas titu-
ladas causando dificuldades aos bene-
ficiarios.

* Arrecadagdo e matricula de 100% das areas regularizadas, antigas e novas,
com registro gratuito nos processos Ndo onerosos aos pequenos produtores
rurais.

o Atendimento de demandas prioritarias da Justiga, outros oOrgaos,
movimentos sociais, prefeituras etc.

AREAS QUILOMBOLAS

O reconhecimento do territorio quilom-
bola era demarcado de forma imprecisa,
pois era utilizado o GPS de navegacéo.
Né&o havia a preocupacdo de resolver o
problema da ocupagdo ou a existéncia
de titulo de terceiro ndo quilombola na
area reivindicada para criagdo do qui-
lombo. A comunidade era responsavel
pelo registro do titulo que era custeado
pelo Programa Raizes. A falta de ge-
orreferenciamento de precisdo criaram
vérias situacdes de conflito em varios
municipios, como Abaetetuba, Baido,
Oeiras do Para e Gurupa.

* Foi revista a politica anterior e intensificado o reconhecimento das areas
reivindicadas. Com isso emitiu-se 17 (dezessete) Titulos de Reconhecimento
de Comunidades Quilombolas, favorecendo 1.069 familias. Até dezembro
mais 03 Comunidades terdo seus titulos expedidos, beneficiando 259
familias, numa area de 3.147,3290(ha).

* A partir de 2007 as areas quilombolas sdo georreferenciadas, com marcos
devidamente implantados ¢ identificados e o custo do registro dos titulos
passa a ser responsabilidade do Estado.

* O ITERPA conseguiu uma decisdo da Corregedoria das Comarcas do
Interior do Tribunal de Justica do Estado Paré& que garante a gratuidade dos
registros dos titulos quilombolas.

* Além disso, houve a Criagdo do Territorio Quilombola — TEQ que dispde
de beneficios em conformidade com os Assentamentos.

* Grandes avangos foram registrados na resolucdo de conflitos, pois o Iterpa
passa a realizar processos indenizatérios e remanejamento dos ocupantes
individuais ndo quilombolas.
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REGULARIZAGAO URBANA

N&o havia politica para regularizar a
ocupacdo urbana ou a gleba patrimo-
nial urbana

* Estabelecimento de uma politica de regularizagdo urbana.

* Delimitago das areas patrimoniais urbanas municipais.

» Assinatura entre Sedurb e¢ ITERPA da Instrugdo Normativa tem por
finalidade disciplinar os procedimentos para a solicitacdo de reserva de
areas para fins de doagdo de terras publicas estaduais aos municipios.

* A concessdo de direito real de uso (CDRU) e a concessdo de uso especial
para fins de moradia (CUEM) nos bairros da Pratinha e Terra Firme em
Belém para assegurar a moradia para as pessoas de baixa renda.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Existiram algumas iniciativas pontuais
e isoladas.

* Fortalecimento institucional do Iterpa e crescimento da credibilidade
consolidada por meio de parcerias técnica e financeira com os seguintes
orgaos:

* Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

* Incra

* Terra Legal

* Ministério das Cidades

* Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU)

¢ Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA)

¢ Universidade Federal do Para (UFPA)

¢ Fundag¢ao Ford

* Banco Mundial / Para Rural

* Convénio de Cooperagdo entre o CREA e o Iterpa — regularizar os

procedimentos para cumprimento da legislagao que regula a profissdo do

engenheiro e afins e pagamento de registro da ART

* Convenio SEMA e Ideflor — Regularizagdo do Oeste do Para

» Convénio com os cartorios para modernizar o sistema registral

* Convénio com a Universidade Federal do Para e Sedurb para regularizar

lotes urbanos na Terra Firme e Pratinha

* Instru¢do Normativa conjunta entre a Secretaria de Estado de Meio

Ambiente (SEMA) e o Iterpa que estabelece critérios e procedimentos

para a inscricdo de imdveis e Projetos Estaduais de Assentamentos no

Cadastro Ambiental Rural (CAR).

* Prefeituras Municipais
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AFORAMENTOS ESTADUAIS

Auséncia de estratégia para ordenacdo
processo de aforamento.

* Criag@o da Geréncia de Aforamento para tratar titulos de aforamento e
terras de dominio (til.

* Publicag@o do Decreto 1.805 de julho de 2009 e 2163 de margo de 2010,
que define os procedimentos para resgate de enfiteuses e aplicagdo de regime
de compra especial para os titulos de Aforamento.

CONDIGOES DE TRABALHO

Precariedade nas instalac@es fisicas.
Frota de veiculos limitada e sucateada.
Equipamentos mobiliarios e servicos
limitados e inadequados.

» Readequacdo do espaco fisico da sede, locagdo de espaco para o Anexo,
promovendo uma melhor distribuicdo l6gica dos setores.

* Licitagdo de servicos de seguranga e manutenc@o do prédio.

* Licitagdo de equipamentos de trabalho (computadores e GPS).

» Compra de veiculos e mobiliarios.

* Aquisicdo do prédio proprio (2010).

ARRECADAGAO DAS TERRAS PUBLICAS DEVOLUTAS ESTADUAIS

Processo de Arrecadacdo de Terras PuU-
blicas Estaduais muito limitado e havia
a compreensdo que bastava emitir o ti-
tulo, ndo precisa arrecadar a terra publi-
ca devoluta estadual. Foram realizadas
arrecadagdes em 09 municipios.

* Criagdo da Geréncia de Arrecadagdo ¢ Gestdo de Terras Publicas para pro-
mover a arrecadacdo de terras devolutas do Estado e a destinacdo em conso-
nancia com o ZEE (Zoneamento Ecoldgico-Econdmico).

* Ampliacdo do nimero de municipios atendidos com esta agdo. Foram 77
areas arrecadadas em 41 municipios, totalizando uma area de 1.559.570,5102
hectares.

TITULACAO ONEROSA

Paralisada pela falta legislacdo. A Lei
estava desatualizada e era incompativel
com a nova realidade social e ambiental
do Estado.

N&o havia instrumentos juridicos para
definicao da compra de terra.

* Aprovagao da Lei de Terras n° 7.289 de 24 de julho de 2009, a nova lei de
regularizacdo fundiaria estadual.

* Elaboracao do Decreto n® 2135 de 26 de fevereiro de 2010 que regulamen-
ta a Lei n® 7.289 de 24 de julho de 2009;

* Atualizacdo do Decreto-Lei Estadual n° 57 de 22 de agosto de 1969, que
regulamenta o processo de doagdo e compra nas terras publicas pertencente
ao Estado.

* Elaboragao das Instrugdes Normativas para regulamentar a criacdo de as-
sentamentos, quilombos, a doagéo e venda da terra.
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ARQU

IVO E DOCUMENTACAO DO ORGAO

Arquivo e documentacdo em processo
avancado de deterioracdo e parcialmen-
te organizado.

 Assinatura de Convénio com o INCRA no valor de R$ 5,5 milhoes
objetivando levantar, concluir a microfilmagem, digitalizar, sistematizar
e disponibilizar todo o acervo fundiério do estado do Pard, incluindo os
servigos de interpretacdo e langamento de dados topograficos, implantacdo
de bases cartograficas digitais e desenvolvimento de sistemas para a
manipulacdo de dados geograficos e literais. Os servigos deste conjunto de
especialidades atendem o objetivo de levantar, digitalizar, lancar perimetro,
armazenar em banco de dados e disponibilizar para consulta e atualizacao
todo o acervo fundiério estadual e federal, do Estado do Para. S&o 166.444
processos que estdo sendo digitalizados. Conclusdo em fevereiro de 2011.
O préximo passo € transformar todo o tramite e controle de processos no
6rgdo no formato digital.

* Construcao do Sistema SIGIR e Portal do ITERPA, para administracao,
consultas e utilizacdo do arquivo do Instituto.

CARTO

GRAFIAE BASE DIGITAL FUNDIARIA

Pareceres desacompanhados de mapas
de localizacéo.

Uso de softwares obsoletos, ndo ofi-
ciais e diferentes dos outros 6rgdos com
cartografia importante.

* Pareceres com mapas elaborados a partir de georreferenciamento de areas
e processos de origem com identificacdo de Titulos concedidos pelo poder
publico.

« Utilizagdo e compra de softwares padrao de cartografia, com utilizagdo de
base comum junto a outros érgédos estaduais e federais.

» Andlise inicial das pecas técnicas de georreferenciamento, conforme
legislacdo vigente, facilitando a futura homologacéo do Geo pelo INCRA e
desblogueio de matriculas dos imdveis rurais.

TRABALHO DE CAMPO

Uso inicial dos processos de Varredura
Fundidria.

* Uso intensivo dos processos de Varredura Fundiaria com aprimoramento
da técnica e utilizacdo de georreferenciamento de precisdo, substituindo o
georreferenciamento com instrumentos de navegacéo.

* Aquisicao sistematica de veiculos para apoio.

* Aquisi¢do sistematica de instrumentos de apoio tais como computadores,
GPS, maquinas fotograficas, etc.
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QUADRO E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Quadro de pessoal insuficiente e nado
havia uma politica de recursos huma-
nos.

* O ITERPA ndo tem mais funciondrio temporario e foram chamados os
concursados para as areas técnicas e de apoio, incrementando o quadro
técnico do ITERPA permitindo maior atendimento aos usuarios e programas
de governo.

* Foi estabelecida uma politica de treinamento e capacitagdo dos servidores
e investido no seu aprimoramento.

* Os técnicos de nivel médio e superior receberam treinamentos através
de cursos de georreferenciamento, avaliacdo de imdveis rurais, software
cartografico, palestras técnicas e juridicas sobre seus trabalhos.

* Foi dada a possibilidade de treinamento em outros 6rgdos de governo ou
particulares com 6nus para o Instituto.

* O quadro de pessoal ainda ¢ insuficiente o que obrigara a realizar um novo
concurso em 2011.

* Participagdo de servidores em eventos técnicos como Congressos,
Seminarios, Workshops e outros.

* Foi elaborado e encaminhado ao Governo o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragdo dos Servidores do ITERPA.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO ORGAO

Organograma existente ndo contempla-
va a atribuicdo dos setores.

* Publicacdo do Decreto n° 063 de 14 de margo de 2007, o qual aprova o
Regulamento Geral do Instituto de Terras do Estado do Para e disciplina
as atividades e setores do Instituto, adequando a nova realidade de politica
fundiéria do Estado.

¢ Institui inclusive o Conselho Diretor, descentralizando o poder decisorio
do Instituto que antes era realizado pelo presidente da instituicdo. Ao mes-
mo tempo, cria-se a Ouvidoria; a Comissdo de Mediagdo de Conflitos ¢ a
Assessoria de Comunicacao Social.
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DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

Né&o tinha uma politica de publicagcdo | Aumentou consideravelmente as publicagdes técnicas e o site do 6rgdo
de materiais institucionais. foi estruturado com mais informac6es. Além do site foi elaborado o Portal
Fundiério do ITERPA.

O site do 6rgdo nao tinha muitas infor- | ¢ Materiais publicados:

macdes e era limitado. ¢ Legislacao Fundiaria

* Colecao Sesmarias

« Relatério de Gestao 2007, 2008, 2009 ¢ 2010

* Caderno territorios Quilombolas

* Processos Metodoldgicos da Varredura Fundiaria

* Livro — Relatorio das Correi¢des Extraordinarias nos Registros de Terras
* Rurais no Estado do Amazonas

* Folders- Varredura Territorial Fundiaria

* Regularizagao Fundiaria ¢ Marcos Territoriais

* Cartilha de Regularizagdo Fundiaria

* [terpa e o0 Ordenamento Territorial no Estado do Para- Texto completo e
resumo Executivo

* Analise dos Registros de Imodveis Rurais Bloqueados no Estado do Para
e Comissao Permanente de Monitoramento, Estudo e Assessoramento das
Questoes Ligadas a Grilagem — 6 publicacOes

* Coletanea de Legislacdo Agroambiental ¢ Correlata

PREDIO E INSTALACOES DO ORGAO

Prédio alugado e inadequado para o | * O Governo do Estado cedeu definitivamente o prédio da Companhia
atendimento aos usudrios e o desenvol- | Transporte de Hidrovias ao Iterpa. O novo prédio esta localizado em um
vimento do trabalho. grande complexo hidroviario e transporte urbano.

Foram comprados 0s méveis e computadores necessarios para equipar a
nova sede.

* Apos 35 anos o ITERPA tera novamente a sua sede propria, moderna e bem
localizada, facilitando o acesso dos servidores e 0s demais interessados.

Ouvidoria Agréria

A Ouvidoria tem como missao ser um canal eficiente de comunicagao entre a sociedade e a Instituicao,
que recebe suas demandas, dando o tratamento adequado, e verifica o grau de satisfacdo dos usudrios.

O Iterpa desenvolve uma politica diferenciada no que se refere aos conflitos agrarios. Para facilitar o
acesso e estimular a participag@o do cidaddo na fiscalizac¢ao e planejamento dos servicos prestados pelo Insti-
tuto, em 2007 foi criada a Ouvidoria. O posicionamento é sempre de didlogo com os atores sociais em busca
da concretizagdo das atividades especificas de Regularizagdo Territorial.
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1 | ACARA 2006/7.767 Fazenda Urucuré M.T.L 700
2 | BARCARENA 2008/143381 e Associacdo Boa Esperanca FETRAF 42
2009175850
3 | BARCARENA 2008/504950 Associacao Jardim Paraiso FETRAF 120
4 | BARCARENA 2008/437221 Associagdo S&o Lourenco FETRAF 120
5 | BARCARENA 2008/186224 Associacdo Trab. Cabeceira/Massa- | FETRAF 120
rapo
6 | BARCARENA 2009/431054 Associacdo Sitio Fazendinha FETRAF 80
7 | BARCARENA 2009/469191 Associagdo Bom Futuro FETRAF 80
8 | BARCARENA 2009/426324 Associagdo Murucupi FETRAF 100
9 | BARCARENA 2009/417810 Associagao Jardim S&o José FETRAF 100
10 | BARCARENA 2008/437221 ¢ CODEBAR FETRAF 700
2009/214870
11 | BARCARENA 2009/214870 Agua Verde (Jesus de Nazaré) e Sio | C.E.Ce 624
2007/129395 Sebastido, Japiim, Taua, Sta. Rosa M.T.L
12 | CASTANHAL 2009/161478 Com. Cristo Redentor STR 60
13 | CASTANHAL CASTANHAL Nova Esperanca STR 94
14 | GOIANESIA 2009/161327 Faz. Palmeira- O Sol Nasce para FETAGRI 70
Todos
15 | INHANGAPI 2005/53549 Faz. Parica M.T.L 110
16 | IGARAPE MIRI | 15 Areas Diversas FETAGRI 620
17 | IGARAPE MIRI 2006/342632 Faz. Sao Vicente (Antonio Conse- M.T.L 50
lheiro)
18 | IPIXUNA 2007/392137 FAZ. BALALAICA FETRAF 150
2009/199362
19 | IPIXUNA 2004/289752 INCRA-Colonia Goiabal STR 300
20 | JACUNDA 2009/146134 Faz. Ipiranga STR 280
21 | MARABA 2008/293887 Faz. Cedro S/Mov. 300
2007/26816
22 | MARAPANIM 2008/62018 Bom Jardim do Mau S/Mov. 100
23 | PARAGOMINAS | 2008/75149, FAZ. BEIRARIO E ORIENTE S/Mov. 714
75110, 57965,
227419
24 | PARAGOMINAS | 2008/180143 ASSOC. DOS PEQ. PRD. RURAIS | S/Mov. 250
DA COLONIA POTIRITA
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25 | PORTEL 2007/411506 ATAGROCAMP STR 500
26 | RONDOM 2009/38389 APRA S/Mov. 200
27 | RONDOM 2008/212483 Faz. Paloma S/Mowv. 200
28 | SANTA IZABEL 2003/18441 CIPOBRAS S/Mowv. 103
2006/336205
29 | SANTABARBA- | 2008/75490 Faz. Baiacu — Acamp. Sto. Expedito | FETAGRI 60
RA
30 | S.J. Araguaia 2009/328980 ASMOVIL STR 120
31 | TOME ACU 2008/105468 Faz. Terra Alta, Favacho, Jao e ou- SINTRAF 500
tros
32 | TOME ACU 2008/20304 Faz. Sta. Rita, Novo Acara, Curimd, | SINTRAF 800
Juliana.
NUMERO DE FAMILIAS ENVOLVIDAS 8.367

Através da Ouvidoria Itinerante atuou na mediagdo de conflitos ¢ acompanhamento de processos nos
seguintes municipios:

Abaetetuba Igarapé Miri Santa Barbara

Abel Figueiredo Inhangapi Santa Maria do Para
Acard Ipixuna do Paré Santa Izabel do Para
Barcarena Juruti Séo Francisco do Paré
Benevides Jacunda S&o Jodo de Pirabas
Belém (Mosqueiro) Marapanim Séo Jodo do Araguaia
Breu Branco Maraba Séo Miguel do Guaméa
Bujaru Mocajuba Tailandia

Capanema Moju Tomé Agu

Castanhal Oeiras do Para Tracuateua
Curralinho Ourem Tucurui

Curuca Paragominas

Goianeésia Portel

No periodo de 2007 a 2010 registrou mais de 3.500 atendimentos abrangendo os assuntos: orienta¢éo
sobre procedimentos para Regularizacdo Fundiaria; informacgdes sobre tramitacdo de processos; denuncias
sobre ameacas de morte; invasdo de terras e questdes de limites territoriais.
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Boletim
Informativo Interno Para

Homenagens especiais nos 35 anos do Iterpa

E m 08 de outubro de 2010 o Iterpa completou 35 anos
de existéncia. Na ocasido a diregdo reuniu os servidores e
em uma cerimonia singela, mas marcante, agradeceu a
todos os trabalhadores do Instituto. Durante a
comemoragao de
aniversdrio foram
feitas homenagens
em reconhecimento
pela atuagio dos §
anos 'de servigos
prestados por
antigos servidores,
entre os quais (Dr.)
Jairo de Moura Pereira, Jodo Guilherme da Silva Queiroz
(Patinho), Mario Guilherme de Carvalho Machado,
Raimundo Nonato e Tomaz de Nazaré Sena Ferreira.

Enaltecendo a contribuicdo dos servidores, o
presidente José Heder Benatti ressaltou o avan¢o no

trabalho da regularizagdo fundidria nos dltimos anos e
enumerou as metas alcancadas que vdo desde o aumento
da frota de velculos, a aquisicdo de novos computadores
e notebooks, passando pela reestruturagéo
juridica e administrativa
até a aquisido da sede
definitiva do Iterpa. Outras
conquistas destacadas
pelo presidente foram
o projeto de digitalizagio
do acervo do Iterpa e
dos cartérios e a pu-
blicagdo da colegdo Iterpa
Sesmarias, Gracas ao trabalho de todos, de acordo com
o presidente, foram atendidas mais de 10 mil familias
em assentamentos, lotes avulsos, urbanos, quilombos e
entre outros, Parabéns aos servidores e colaboradores do
Iterpa.

- s
LEIA NESTA EDICAO

w Investimentos para agilizar
a regularizacdo fundiaria
Pégina 02

Compromisso com a
qualificagdo profissional

dos servidores
Programa de Sensibilizagio Ambiental Pigina 03
movimenta servidores
& Pégina - 02
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Ascom e sua Politica de Comunicacéo

Com uma atitude definitiva para a implantagdo de uma politica de comunicagao do Iterpa, a atual gestao
ndo vem poupando esforcos para a estruturacdo da Assessoria de Comunicacdo Social do Instituto, compreen-
dendo a importancia da &rea para a garantia da transparéncia das a¢cdes no ambito da regularizagdo fundiéria
no Para. A formalizagdo oficial do setor, ao longo dos 35 anos de existéncia do Iterpa, se deu através do novo
Regimento, publicado em 2007. De 14 para ca o trabalho tem se intensificado para aprimoramento do sistema
de propagacao e fortalecimento das atividades desenvolvidas. A Comunicacdo é hoje parte integrante do pla-
nejamento geral do Iterpa.

Procurando trabalhar as mais diversas formas de comunicacdo, tanto interna como externamente, a As-
com constitui-se atualmente como uma extensdo da atuacdo do Iterpa na difusdo de todo o trabalho realizado
em termos de regularizagdo fundiéria, através de meios proprios de divulgacéo ou na utilizacdo dos grandes
meios de comunicagdo. Jornais, boletins, panfletos, cartazes ou outras publicagdes alternativas sdo instru-
mentos produzidos pelo setor para identificagdo das agodes feitas pelo Iterpa nas diversas regidoes do Para. A
proposta se faz mais abrangente quando algumas das publica¢des evidenciam o carater instrutivo, contribuindo
diretamente com o conhecimento do homem do campo em termos de orientagéo na regularizacdo fundiaria.

Outras formas de divulgacdo também complementam o trabalho assumido pela Ascom, como coberturas
dos eventos programados, producédo do clipping diario, producdo de matérias para o site, para a Secretaria de
Comunicagdo e para jornais e emissoras de televisdes e radios locais, assim como para outros meios infor-
mativos. Todo o trabalho da Ascom é norteado pelas diretrizes gerais propagadas pela atual gestdo do Iterpa,
que, consequentemente, acompanha a linha geral do governo do Para. A Ascom mantém também articulacéo
permanente com a Secretaria de Comunicacao do Estado, sendo o setor dentro do Iterpa responsavel pelo in-
tercambio das informagdes para as demais secretarias.

O trabalho de comunicacédo interna, respaldando principalmente as atividades desenvolvidas na area
administrativa do Instituto, esta criando gradativamente lacos afirmativos entre os servidores ¢ a dire¢do e uma
maior articulacdo entre os setores. Um dos instrumentos mais fortes nesse sentido foi a implantacdo em 2009
do Boletim Interno, que tem como proposta ndo apenas repercutir as acdes do Iterpa, mas estabelecer formas
de valorizacdo do funcionario; dois quadros do Boletim agem nesse sentido, sendo eles o “Descobrindo Ta-
lentos” e o “Perfil”. E muito grande a expectativa dos servidores todos os meses a espera da publicagdo. Outro
mecanismo reconhecido no meio dos servidores sdo as notas informativas enviadas via E-mail: institucional,
atraves do Expresso.

S&o muitas as possibilidades de trabalhar a comunicacdo do Iterpa. As tarefas executadas nestes quase
trés anos certamente reforcam o cronograma de atuacao, partindo do pressuposto da importancia da area para
o fortalecimento das a¢des de regularizagdo fundiéria no Estado. Antes ndo havia uma politica de publicacéo
de materiais institucionais o proprio site tinha informacges muito limitadas.
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Principais Publicaces:

1 — Ordenamento Territorial: Desde sua primeira publicacdo, ainda
em 2007, o Conselho Diretor do ITERPA apresentou para a sociedade
sua proposta de trabalho destacando ndo sé os principios do Orde-
namento Territorial, de como ele deveria se integrar ao zoneamento
ecologico-econdmico, a necessidade de ser combatida a grilagem para
superar o atual caos fundiério, a criacdo de assentamentos estaduais
e os diferentes critérios para a regularizacdao fundiaria e de exclusdo
deste processo.

s

2 — A Publicacdo dos “Cadernos ITERPA” em 2009 Relatorio de Gestdo 2008
proporcionou a abertura de debate sobre os principais temas
trabalhados pelo Instituto:

2.1 Regularizacdo Fundiaria: destaca as estratégias
para a ordenamento territorial, os limites e categorias dos
tipos de regularizacdo fundiéria e o passo a passo da varre-
dura fundiaria.

2.2 Procedimentos Metodolégicos da Varredura
Fundiaria: apresenta o passo a passo da varredura fundi-
aria.

2.3 Territorios Quilombolas: Retrata a chegada dos
escravos negros no Pard, os direitos territoriais quilombolas
e como se da o processo de titulacdo destes territorios.

Livro Sesmarias
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DeSMarias

1721 - 1824
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Nos ultimos anos o ITERPA tem desenvolvido uma série de iniciativas para melhorar a conservacao do
acervo documental fundiéario do Estado, bem como oferecer a populagdo informagGes e acesso a esse acervo.
Todo o acervo fundiario do ITERPA esta sendo digitalizado e estara disponivel para consulta pablica através
de terminais na propria sede do ITERPA e na rede mundial de computadores.

Todavia, nem toda documentacdo fundiaria do Estado se encontra atualmente sob a guarda do ITERPA.
A documentacgdo mais antiga existente, expedida durante o periodo colonial brasileiro, encontra-se no arquivo
publico do Estado do Para, sob administragao da Secretaria de Estado e Cultura. Assim, com o fim de digitali-
zar integralmente a documentag@o de terras do Estado foi firmado convénio com a SECULT para oferecer ao
publico o acesso a essa documentagdo, sem risco de comprometimento dos originais, garantindo ao publico
interessado informagdes sobre a primeira forma de distribui¢éo de terras no Brasil: o regime sesmarial.

A Colecdo Iterpa Sesmarias é a documentacao relativa ao processo de distribuicéo de terras entre 1534
a 1833 no territdrio que nao somente compreende todo o Estado do Para, mas também grande parte da hoje
denominada Amazonia Legal* que est& sendo colocada & disposi¢do do publico.

O projeto visa fotografar os documentos originais e transcrever em linguagem acessivel ao usuério con-
temporaneo toda a colecdo dos 20 volumes dos Livros de Registros de Datas de Sesmarias, num total de 2.158
(dois mil, cento e cingiienta e oito) registros, que estdo sob guarda do Arquivo Publico, compreendendo toda a
titulacdo ocorrida entre os séculos XVII1 a XIX. Trata-se da maior e mais completa compilacdo de documentos
sesmariais ja publicada no pais.

Afora sua significancia historica, do ponto de vista fundiario, a divulgacao dessa documentagao cumpre
um importante objetivo: reduzir a violéncia do campo. Espera-se que o conhecimento de tal documentacéo se
torne um auxiliar precioso na reducao da falsificacdo de documentos fundiarios, tdo comum nessa regiao, por
meio do famoso instrumento da “grilagem” de terras publicas, usado para enganar camponeses, ribeirinhos e
demais povos da floresta. Ao final do projeto os resultados obtidos facilitardo, ao ITERPA, a localizacao de
propriedades e de seus proprietarios, ja que serdo organizados por indice cronoldgico, geografico e onosmatico.

Portanto, o Estado do Para d4 um passo importante na busca de solucdes de seus conflitos agrarios, pois
disponibilizard ao publico interessado, pesquisadores e autoridades a documentacdo de terras da Coroa Por-
tuguesa e do Periodo Imperial Brasileiro, sob a guarda do Estado. S&o vinte livros distribuidos as bibliotecas
publicas e um DVD contendo todos os exemplares publicados.

Dessa forma o Instituto estabelecera mais um marco na busca pela concretizacdo do Ordenamento Ter-
ritorial no Estado e o Arquivo Publico terd em seu acervo valiosas fontes para subsidiar pesquisas em varias
areas do conhecimento. Esse € um projeto em que todos saem ganhando.

1 Adocumentagdo corresponde a documentacéo de terras referente ao Estado do Grao-Para e Maranh@o, que atualmente compreende o territdrio dos
Estados Amazonas, Roraima, Para, Amapa, Maranh&o e Piaui.
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Projeto de Resgate do Patrimo6nio Documental Histérico Fundiario do Estado do Para

Este projeto consiste em identificar, higienizar, catalogar, digitalizar e indexar a documentacao existente
a tematica fundiéria, com prop6sito de promover a democratizagao da informacéo e resguardo do patriménio
cultural, mantendo a guarda dos documentos originais tratados em suas respectivas bibliotecas depositarias.
Mas sobretudo permitindo a outras instituicdes e principalmente aos 6rgdos governamentais envolvidos no
combate a grilagem no Estado do Pard, a consulta dessa documentacao digitalizada, promovendo, ao mesmo
tempo, ndo apenas a democratizagdo da memoria fundiaria do Estado do Para, mas também instrumentos para
uma analise técnico-juridica, ndo arbitraria, dos direitos de propriedade no Estado do Para.

O Projeto de Resgate do Patriménio Documental Histérico Fundiario do Estado do Para se coaduna
com o plano de modernizacdo do ITERPA, bem como ao projeto de interligacéo do 6rgéo fundiério aos demais
orgaos de controle fundiario existentes no Estado do Para.

Ainda que a documentacao a ser digitalizada nao se refira ao processo de titulagdo, ela oferece elementos
ao intérprete dos titulos e da legislagdo (areas técnicas e juridicas da Autarquia) para identificar a localizagao
histérica do titulo, bem como o contexto legal e social em que foi expedido.

Trata-se de uma medida de fortalecimento institucional, melhorando a qualidade da prestacdo de servi-
cos pelo ITERPA.

O Instituto compreende que existe um valor cultural e historico nestes documentos e obras, este trabalho
sera realizado em parceria com as institui¢cdes: Arquivo Publico do Estado do Pard — APEP; Academia Paraen-
se de Letras; Companhia de Desenvolvimento Metropolitano de Belém — Codem; Comissao Demarcadora de
Limites; e Instituto Historico-Geografico do Estado do Para.

Projeto de Resgate do Patriménio
Documental Histdrico Fundidrio
do Estado do Para
Acervos Fundiarios Laboratorio de Restauro e Publicizagao das Obras
Organizados Conservagao Implantado -
Obras Aptas a
Acervos Fundiarios Medidos Materiais de Consumo e Digitalizagéo
Equipamentos Adquiridos
Obras Raras qualificadas O_br_as de Interesse
Capacitagao de Digitalizadas
Obras Digitalizadas - Projeto Piloto Servidores Realizada _
Concluido (DVD) Obras publicizadas
Site/DVD

Até o final de dezembro deste ano, a primeira etapa, equivalente Acervos Fundiarios Organizados sera
totalmente executada.
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Coletanea de Legislacdo Agro-ambiental e Correlata - DVD

Ao longo do tempo o Brasil acumulou uma legislagao agro-ambiental rica e diversificada cujo acesso
ndo era facil devido a sua dispersdo em vérias publicaces.

Este DVD sistematiza a legislacdo agraria e ambiental do tempo colonial, imperial e republicano
(estadual e federal) para facilitar a pesquisa sobre o assunto. Mais de oito mil normas estdo disponiveis para
consulta por meio do DVD ou através do site do Instituto de Terras do Para (Iterpa).

Além disso é oferecida a listagem das areas arrecadadas pela Unido e pelo Estado do Para. A legislacdo
Quilombola é acompanhada pela cépia dos titulos emitidos pelo Estado do Para, pela Unido e pelos demais
estados. Sdo também apresentados os projetos de assentamento e as unidades de conservacdo estaduais e
federais criadas no estado do Para, bem como os territorios indigenas. Completam estas informagdes 0s mapas
indicando as areas de jurisdicdo dos diferentes 6rgaos.

Consolidacao do Site Institucional

Em 2008 o site do Iterpa foi totalmente reformulado com maior nimero de informacdo e melhor
interatividade aos usuarios. Além da divulgacdo de matérias jornalisticas, é possivel consultar processos e obter
informac®es sobre licitacdes, contratos, publicacdo de mapas e, ainda disponibiliza um amplo acervo sobre 0s
programas e projetos desenvolvidos pelo Iterpa, destacando-se temas referentes as comunidades quilombolas,
assentamentos, povos indigenas e unidades de conservacdo. Além de tudo isso, o site oferece um levantamento
completo sobre legislagdo, com mais de trés mil normas juridicas cadastradas.

Em 2009 o site do Instituto foi consolidado e desde entdo continua em constante aprimoramento. E um
dos mecanismos de consulta e informacéo que o érgao coloca a populagdo. Aproximadamente 121mil visitas
acessaram o site do Iterpa no ano passado. A nova pagina do Instituto na internet tem despertado interesse ndo
apenas em niveis regional e nacional, mas internacional com registros de visitas que demonstram o avanco do
site em termos de dinamismo e contetdo.

Além do Brasil, o site foi acessado em outros 37 (trinta e sete) paises. Os Estados Unidos foi o segundo
pais com maior acesso, seguido pela Franga, Alemanha e Portugal. O acesso em nivel nacional revela o inte-
resse de varios estados brasileiros, destacando-se S&o Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro e Goidnia. Em ambito
estadual o interesse tem sido cada vez mais intenso.

Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI)

O Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI) ¢ uma unidade vinculada diretamente a Presidéncia, com
a finalidade de prestar apoio as atividades e projetos que visam cumprir os objetivos do Instituto, buscando
promover a gestao de infra-estrutura de software e hardware, planejamento, projetos e execucao da politica de
informatica.

Para garantir a integridade das informacdes e estruturar o NTI como uma unidade de desenvolvimento
de novas tecnologias de informacéo e servicos de informatica, diversas aces foram realizadas, entre elas ci-
tamos:
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* Aquisi¢do de um Servidor IBM Blade Center (equipamento com 02 ldminas e 32 gigas de memoria
cada lamina, totalizando 64 GB)

* Aquisicdo de 02 laminas (Servidor VMM e Servidor de Backup) e 01 servidor IBM redundante. (em
processo de licitagdo)

* Virtualiza¢do das maquinas servidoras e configuragdo e das mesmas na Solugdo Blade Center.

* 75 novos computadores Desktops adquiridos;

* 50 novos notebooks adquiridos para uso dos servidores e suporte a viagem;

* Padronizacao de controladores e placas de rede 10/100/1000. Melhoria no nivel de acesso aos sistemas,
acesso mais rapido e seguro aos e servicos do lterpa;

* 09 Analistas foram contratados para possibilitar a implementagao dos planos de melhoria, sendo 03
Analistas de Sistemas, 02 Analistas de Neg6cios e 04 Analistas de Suporte.

* 01 analista de Sistema nomeado pelo ultimo Concurso Publico;

» Contratacdo de empresa especializada para desenvolvimento e implantacdo do Portal Fundidrio
(SIGIR) e repasse dos Fontes do sistema para gestdo do Nucleo de Tecnologia da Informacao.

» Adogao de praticas de processos de desenvolvimento consolidados no mercado, como o SCRUM.

* Estabelecimento de controles que garantem que os sistemas atendam os requisitos acordados com os
usuarios (SISPJ, Sisviagem, SCAF, SISRM, Sisvoto)

* Padronizag¢do de uma linguagem unica para o desenvolvimento interno de sistemas do ITERPA. A
linguagem padronizada pela equipe de desenvolvimento é livre e ndo gera custos com licencas para a Instituig&o.

* Adogao de arquitetura consagrada no mercado, baseada em camadas, e que rodam na plataforma WEB,
de forma que todos os sistemas do ITERPA que ainda ndo se encontram nessa plataforma serdo migrados e
poderdo ser acessados em qualquer computador do mundo conectado a internet.

* Elaboracao e apresentacao do Plano Diretor de Informatica

* Implantagdo do Plano Diretor de Geoprocessamento

Sistema de Gerenciamento de Iméveis Rurais — Portal Fundiario

SIGIR ¢ um Sistema de Gerenciamento de Imoveis Rurais que permite gerenciar o fluxo das principais
atividades do érgao integrando de maneira organizada as informag6es necessarias para modernizar e agilizar
0s seus procedimentos.

Com o objetivo de disponibilizar os processos digitalizados do acervo fundiario, controlar o fluxo das
principais atividades, visualizar os lotes utilizando o Google Earth ou no Navegador ofertado pela solucgéo,
Geoprocessamento dos lotes via shapefile, dentre varias outras funcionalidades.

O SIGIR é dividido em sete grandes mddulos. Cada médulo tem caracteristicas distintas para atender as
diferentes necessidades do 6rgdo fundiario. As divisdes sdo:
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O GRAFICO A SEGUIR APRESENTA OS5 MODULOS DO SIGLO

SIGIR Mddulo Acervo

Cadastra os dados dos processos digitalizados do Acervo. Tem o objetivo de disponibilizar tais infor-
mac0es de forma auténtica e facilitada para o publico interessado. Por isso contou com as seguintes etapas:

5'9!,9,: ::.ﬁ

Pessoa

Ertrega
RsQestivs Paasevo

Cadavire Paroal

Portal Fundiario — Sistema de Gerenciamento de Imoéveis Rurais - SIGIR

E o canal utilizado para apresentar ao plblico informagcdes tais como: as noticias, os formularios, os
relatorios, os dados geograficos, os mapas tematicos e cartograficos, e acesso ao SIGIR

A nomenclatura do sistema SIGLO — Sistema de Gerenciamento de Lotes estd em processo de alteracéo para SIGIR —
Sistema de Gerenciamento de Imoveis Rurais, em fungdo do termo juridico utilizado para lote ser imovel rural.
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SIGIR Navegador Geogréfico
E um ambiente onde os dados geograficos podem ser visualizados através de mapas de navegagio na
internet.
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SIGIR Médulo Credenciado
Permite ao responsével técnico cadastrar as informagdes necessarias para 0 seu processo Vvia internet.
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SIGIR Médulo Cartério
Permite ao cartdrio consultar informagdes sobre a propriedade e cadastrar dados sobre o registro da

propriedade.
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Quanto as atividades relacionadas ao Nucleo de Tecnologia de Informacdo (NTI), cabera a proxima
gestdo documentar todas as fases de implementacdes de sistemas, apresentando as justificativas para o uso de
determinadas tecnologias. Manter o processo de Capacitacdo continuada dos servidores e realizar intercambio

de conhecimento relativo a base de d

esenvolvimento de outros Estados.

Nucleo de Programas e Projetos — NPP
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O Nucleo de Programas e Projetos- NPP do Instituto de Terras do Para — ITERPA, criado através da
Portaria n® 804 de 29/10/2009, surgiu da necessidade de planejar, monitorar e controlar as agdes da Autarquia,
estruturando-as em programas e projetos plenamente gerenciaveis, objetivando a melhor visualizacéo dos re-
sultados e dar suporte a tomada de decisGes do Conselho Diretor.

Dentre as atribuigdes do Nucleo descritas na Portaria n® 804, destacam-se:

* Apoiar a selecdo, priorizagao e monitoramento de todo o portfolio de programas e projetos;

* Apoiar a organizagdo, a coordenacgdo e delimitagdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e
suas versoes, de acordo com as orientacdes do Conselho Diretor;

* Promover o levantamento de dados para elaboragdo de relatérios gerenciais, conforme as rotinas ¢
procedimentos estabelecidos, bem como, emiti-los periodicamente;

* Promover o acompanhamento das atividades relativas a gestdo da qualidade e desempenho dos
coordenadores de projetos;

* Promover a coleta de dados técnicos e prestar informagdes solicitadas a respeito dos programas e
projetos da Autarquia, dentre outras.

A criacio do NPP significa:

* Alterar sistemas de trabalho;

* Disseminacao de uma cultura de planejamento, acompanhamento e monitoramento;

* Visdo consolidada dos projetos e resultados;

* Padronizagdo de processos gerenciais e definicdo de modelos de documentos;

* Centralizacdo das principais informagdes dos projetos e suporte as decisdes gerenciais; €
* Facilitar o debate visando o amadurecimento das praticas gerenciais.

O NPP com o intuito de definir sua metodologia de funcionamento:

* Elaborou os fluxos e procedimentos de preparagao do Portfolio (carteira de projetos) e os documentos
necessarios para sistematizagdo as informacoes;

* Realizou reunides com as Diretorias quando foram apresentados e validados os projetos identificados
gue compde a primeira versao do Portfélio, na ocasido foram designados os respectivos gerentes de projeto;

* Encaminhou o modelo de Relatorio de Portfolio para cada Diretoria e Gerentes de Projeto;

* Realizou treinamentos em Gerenciamento de Projetos;

* Armazenou, sistematizou e consolidou as informacdes dos projetos de Regularizacdo Fundiaria no
periodo de 2007 a 2010;

* Apoiou a selecdo, priorizacdo e monitoramento do Portfélio de Projetos;

Objetivando dar visibilidade aos resultados alcangcados no Iterpa 2007-2010:

* O Nucleo planejou e executou o Projeto do Evento “Apresentacdo das A¢des do Iterpa na area de
Regularizacdo Fundiaria” que se realizou no Hangar no dia 30.11.2009. Evento este que contou com a partici-
pacéo aproximada de 500 pessoas;

* O Nucleo planejou e executou o Projeto do Evento “Ordenamento Territorial Avangos e Desafios”
que se realizou no Hangar no dia 14.06.2010. Estima-se que o publico presente tenha superado novecentos
participantes.
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Apés trés anos de trabalho resultantes de uma parceria entre o
Instituto de Terras do Pard, Secretaria de Estado de Cul e 0 Arquivo
Pablico do Estado do Para, sera disponibilizada ao publico a maior e mais
completa colegio de cartas de sesmarias ja publicadas no pais. O langamen-
to da Colegdo Iterpa Sesmarias e o vernissage serdo realizados no dia 23
de agosto, as 19 horas no Museu Historico do Estado, Palacio Lauro Sodré.
A exposigio do projeto integrard o acervo permanente do Museu e podera
ser visitada pelo publico.

O convénio firmado pelas institui¢oes possibilitou o levantamen-
to, a higieniza¢do da documentagdo, digitalizagdo e transcricdo de todos
o0s 2.158 registros de Cartas de Datas e Sesmarias em poder do Arquivo
Publico do Estado, referentes aos séculos XVIII e XIX. A documentacio
que compreende a presente obra — composta por 20 volumes — por estar
em avangado estigio de deterioragio, desde a década de 1990 nio estava
disponivel para consulta direta do publico.

Por meio da cole¢do serd possivel conhecer todas as Cartas expe-
didas, quais entre elas foram confirmadas e passaram a integrar o patrimé-
nio particular. Permitira, também, compreender como se deu o processo de
ocupagao e titulagdo das terras do Grao-Para. Além disso, se conhecerdo as
raizes historicas dos conflitos agrarios existentes até hoje. .

"A iniciativa facilita as consultas, confere maior seguranga para a valida-
¢do de titulos, reduz a falsificacdo de documentos fundiarios, democrati- Sesmarias: saiba o que é

zando o acesso e contribuindo para a preservagdo do patriménio historico As cartas de doagdo de datas e sesmarias foram
e cultural do Pard”, afirma José Benatti, presidente do ITERPA. QS DIImEIros iNSTuglieires, usagos na asIFIpHE

p : X : : : do de terras publieas a particulares durante
O regime sesmarial, ainda que tenha sido extinto em 1822, possui - e 1 (s 3
a colonizagdo do Brasil. Sistema esse que foi

CARTA SESMARIA

grande relevdncia na atualidade. De acordo com Girolamo Treccani, asses- originado em Portugal por volta do sééulo XII,
sor chefe do ITERPA, o presente projeto ndo é um resgate de papel velho. como forma de garantir a posse do territério
“Todos os dias o ITERPA lida com registros que tém sua pretensa origem descoberto e gerar lucros para a Coroa afravés
em cartas de sesmarias. As terras, cujos detentores ndo cumpriram com da produgdo agricola ¢ da pecudria.

suas obrigacdes legais, ndo podem ndo ser consideradas propriedade pri-
vada, portanto, devem ser reincorporadas ao patriménio puiblico do Estado
do Pard, para serem destinadas a quem nelas ocupa e produz”.

Para compreender a questio fundiaria desde o periodo colonial no
Para ndo se pode julgar as sesmarias como um fato historico acabado. Trata-
se de documentos que possuem valor juridico e histérico que fundamentam
ocupagdes de areas no Estado, nem sempre de forma legitima. Inventariar
a documentagdo nessa coletinea, e transpo-la para uma linguagem acessi-
vel a toda sociedade € apenas o primeiro passo de um longo caminho para
compreender a real dimenséo do que foi o processo de concessdo de terras
no pais, a partir de um olhar regionalizado.

A Colegio Iterpa Sesmarias foi feita com recursos proprios em
parceria com o programa Pard Rural e o Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BIRD). A obra sera distribuida para as principais bibliotecas
publicas do pais e de Portugal.

=
PROCESSO DE TRANSCRICAD
Conhega um pouco sobre o Programa Para Rural
O programa Pard Rural tem come objetivo contribuir para a consolidagdo do uso sustentdvel dos recursos naturais na fronteira aberta do Estado
do Pard, fortalecendo o sistema estadual de gestdo ambiental e fundidria. O Projeto atua em duas frentes convergentes: a primeira visa aumentar
a renda e melhorar as condigdes de vida de comunidades pobres, mediante o suporte a processos de desenvolvimento sdcio-econémico local e a
execugdo de projetos produtivos e de infra-estrutura complementar & producdo. A segunda tem por objetivo fortalecer as instituigoes do Estado
responsaveis pelo ordenamento e gestdo territorial, orientando-as para o uso sustentdvel dos recursos naturais, principalmente no que diz res-
peito a gestdo fundidria e a gestdo ambiental.

MUSEU HISTORICO DO PARA dia 23 de agosto de 2010, 19 horas INFORMACOES (91) 3181-6501
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* O Nucleo planejou e executou o Projeto do Evento de Langamento da “Coleg¢ao Iterpa Sesmarias” que
se realizou no dia no dia 23/08/2010 no Museu Historico do Estado do Para.

O Ndcleo apoiou também outras a¢des, como:

* Assessoria na elaboragdo de Termos de Referéncia (Mobiliaria, Cartografia, licitagdes, Monitoramento
e Avaliagdo, Assessoria de Comunicagdo, NTI);

* Participacdo em reunides de trabalho: Conselho Diretor, Para Rural, Terra Legal, SIPAM, UFPA, PP-
CAD, BNDES e SEIR,;

* Apoio na organizagdo da participag@o do Iterpa no Frutal da Amazonia, em conjunto com a Secretaria
de Estado de Comunicagdo (Secom), realizado no Hangar no periodo de 24 a 27/06/2010;

* Coordenagao o curso de Elaboragdo de Termos de Referéncia (16h), com os respectivos responsaveis
nas categorias de Bens, Servigos e Consultorias (Mobiliaria, Cartografia, licitagdes, Monitoramento e Avalia-
¢do, NTI, Comunicagio);

* Apoio o Mutirdo de Elaboracao de Termo de Referéncia — Para Rural, para execugdo do Plano Opera-
tivo Anual 2010;

* Coordenagao e elaboragao do Boletim Ordenamento Territorial Avangos e Desafios 2007-2010;

* Apoio a Coordenadoria de Agao Agraria e Fundiaria no planejamento das agdes das atividades de Re-
gularizacéo Fundiéria de 2010;

*» Apoio na realizagdo do evento Integracdo das A¢des do Iterpa, em Tracuateua em 05 a 07 de agosto
de 2010;

* Apoio ao evento com os servidores alusivos aos 35 anos do Iterpa, com homenagem aos servidores ¢
langamento do site do 6rgéo;

 Coordenagdo na participagdo do Iterpa com Stand e exposicdo da Colecdo Sesmarias no evento do
Conselho Nacional de Justica — CNJ realizado no Hangar por ocasido do Il Encontro Nacional do Férum de
Assuntos Fundiarios no periodo de 09 a 11/09/2010;

* Acompanhamento das reunides realizadas com os Fiscais, Presidente ¢ Empresas terceirizadas que
estdo executando a Varredura Fundiéria, relativa aos do Programa para Rural,

» Acompanhamento da reunido com os coordenadores ¢ fiscais das programacdes de Varredura Fundiaria
relativa aos programas Para Rural;

* Elaborag@o da documentagdo do Projeto de Resgate do Patrimonio Documental Historico Fundiario
do Estado do Para;

* Elaboracgao e validagdo dos roteiros dos videos institucionais;

* Apoio na elaboragao das Instru¢des Normativas das modalidades de compra, doacao e aforamento;

* Elaboracao do fluxograma de regularizagao fundiaria nas modalidades compra, doagdo e aforamento;

* Implementacao do Programa Gestao de Demandas, realizado em parceria com o Nucleo de Tecnologia
da Informacéo.
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Il - PARA, DO CAOS FUNDIARIO A TERRA DE DIREITOS

Girolamo Domenico Treccani
Assessor Chefe

O Estado do Para, mas poderiamos dizer a regido amazonica, desde o comecgo de seu “descobrimento”
por parte dos europeus, sempre foi um espago geografico cujas terras, florestas, aguas e demais recursos natu-
rais foram disputados por diferentes atores sociais: populagdes tradicionais (indios, quilombolas, ribeirinhos,
agroextrativistas); agricultores familiares (posseiros, colonos e migrantes), madeireiros, fazendeiros, pecuaris-
tas e grandes empresas agropecuarias; complexos industriais, hidrelétricas e mineradoras.

A propria legislacdo fundiaria do periodo colonial, imperial e republicano (federal e estadual) facilitou
esta situacdo de caos fundiério, pois era confusa e, muitas vezes, foi desrespeitada. Por exemplo, os prazos
previstos para transformar os titulos de posse ¢ os titulos provisorios em titulos definitivos foram ampliados
inimeras vezes gerando uma situagao na qual o “papel” (um documento emitido pelo poder publico, qualquer
que ele possa ter sido) valia muito mais que a ocupacao efetiva do imével.

A situacdo de caos fundiario existente hoje no Para é fruto de um processo de ocupagdo desordenada
que se intensificou nas ultimas quatro décadas devido a progressiva expansao da fronteira. A falsa ideologia
que apresentava a Amazonia como um vazio demografico, como uma terra sem ninguém, deu origem a politica
de “integracdo nacional” colocada em ato pelos governos militares, que federalizou a responsabilidade sobre
mais de 75% do territorio estadual. Isso favoreceu a ocupagao desordenada da regido, patrocinou a entrada de
grupos econdmicos dominantes do sul-sudeste do Brasil e internacionais, fortaleceu algumas das oligarquias
locais e permitiu a concentracdo da propriedade da terra e da renda. Os resultados desta politica foi 0 aumento
exponencial dos conflitos agrarios (o Para transformou-se durante décadas na terra das mortes anunciadas e no
campedo de violéncia) e do desmatamento ilegal.

A dominialidade das terras publicas no Para

Considerando o compromisso da governadora Ana Julia em diminuir a violéncia no campo e promover
o respeito aos direitos humanos, um dos primeiros desafios enfrentados foi de conhecer a situagao fundiaria do
estado. Por isso uma das primeiras preocupacdes da atual administracdo do ITERPA foi de resgatar as infor-
macdes sobre esta realidade.

Verificou-se que a analise mais detalhada tinha sido feita pelo Componente Gestdo Fundidria do Progra-
ma de Reducdo da Pobreza e Gestdo dos Recursos Naturais do Para - Pard Rural que, em 22 de fevereiro de
2005, por meio da Fundacdo Universitaria de Brasilia, divulgou o estudo: “Cenarios”, no qual se apresentava
o resumo nao sé de quanto tinha sido titulado desde 1976, mas também manuais operacionais. Infelizmente,
porém, inexistiam dados sistematizados sobre as titulacGes realizadas pelo Estado do Parad desde que, em
1891, passou a administrar o patrimonio fundiario estadual. Isso significa reconhecer que o governo do Esta-
do do Para ndo dispunha de informac0es sistematizadas relativas a quantos titulos foram emitidos, quando, e
em favor de quem. Uma preocupagéo ainda maior diz respeito a localizacdo dos mesmos considerando que
a maioria dos documentos emitidos até a década de noventa tinha descri¢des precarias. Muitos deles foram
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emitidos citando acidentes geograficos hoje desconhecidos, ou, pior ainda, indicando unicamente o nome dos
confinantes quando ndo as classicas afirmagoes: “terras devolutas” ou “quem de direito” que ndo permitem
qualquer localizacdo. Quando, a partir da década de sessenta, foram introduzidas medi¢des com coordenadas
geograficas estimadas a situag@o piorou ainda mais: centenas de titulos foram emitidos sem se saber sua loca-
lizacdo correta e outros com areas sobrepostas.

Por isso um dos trabalhos realizados foi a digitalizacdo de todo o acervo constante no arquivo, bem
como de todas as cartas de sesmaria. Com a finalizagdo do “projeto resgate” em 2011 todos os documentos
relativos a questdo fundiaria desde o tempo colonial, imperial e republicano estardo disponiveis para consulta
publica. Com a digitalizacdo e a espacializagao dos titulos serd possivel retificar aqueles documentos cuja lo-
calizacdo foi precéria, conforme preveé o artigo 65 do Decreto 2.135/2010.

Para planejar melhor o trabalho a ser realizado foi necessario verificar quais terras tinham sido arreca-
dadas e quais permaneciam devolutas. Quais eram federais e estaduais. Apesar da revogacao do Decreto Lei
1.164, de 1° de abril de 1971, o principal instrumento normativo responsavel por esta federalizacdo das terras,
a situacdo de federalizacdo das terras publicas pouco mudou. Ainda hoje a maior parte das terras publicas do
Para estao sob jurisdi¢do federal conforme se pode verificar na tabela abaixo elaborada a partir de levantamen-
tos realizados pelo ITERPA:

Tabela 01 Dominialidade das areas

Terras indigenas (Fundagdo Nacional do Indio — FUNAI) 30.367.029,00 44,34
Unidades de conservagdo federais sem APAs (Instituto Chico Mendes - 18.032.187,00 14,45
ICMbio)
Areas de Prote¢io Ambiental federais (ICMbio) 2.081.096,00 1,67
Areas militares (Estado Maior das Forgas Armadas — EMFA) 2.160.000,00 1,73
Terrenos de Marinha (Secretaria do Patriménio da Unido — SPU) 1.247.689,51 1,00
Faixa de fronteira 5.768.400,00 4,62
Terras administradas pelo INCRA 29.923.992,00 23,98
Total das Terras Federais 89.580.393,51 71,80
Unidades de conservagdo estaduais (SEMA) 13.357.075,00 10,71
Areas de Protegdo Ambiental estaduais (SEMA) 8.343.680,00 6,69
Terras estaduais (ITERPA) 19.949.328,00 15,99
Area Total do Para 124.768.951,50

Fonte ITERPA, 20009.
OBS: A érea sob jurisdi¢do do ITERPA foi estimada a partir da exclusdo das demais.

Considerando que boa parte das unidades de conservacao estaduais criadas no governo de Simao Jatene,
sem solicitar qualquer autorizagdo ao governo federal, incide na faixa de fronteira, se for feita a conta de todas
estas situagdes juridicamente constituidas se chegaria a conclusdo que no Para ndo s6 ndo existiria mais terra
para ser destinada, mas que teriamos mais documentos que terra. Esta situacéo se agravaria se acrescentassem
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as terras que se incorporaram no patriménio particular. Na realidade muitas destas areas sdo sobrepostas, além
disso, as propriedades particulares incidentes nas unidades de conservacdo onde as mesmas ndo sdo permiti-
das, ainda ndo foram desapropriadas e nas demais ndo se tem um levantamento exaustivo que permita evitar
estas sobreposicoes.

Outro elemento a ser analisado, sdo as areas incorporadas a reforma agraria por meio de arrecadacéo,
compra e venda, desapropriacao, discriminacdo, doacdo termo de cooperagao técnica com SPU, incorporacao,
transferéncia, reconhecimento e reversdao de dominio que correspondem a 16,49% da area estadual, isto é
20.573.522,28 ha.

O quadro acima mostra que a dificuldade de serem adotadas politicas publicas de regularizagao fundiaria
é sobremaneira aumentada quando se leva em consideracdo a complexidade da atual estrutura de administra-
cdo das terras publicas. Estes dados apontam, também, outra realidade: 59,58% das terras do Para sdo destina-
das a Unidades de Conservacéo, Areas Indigenas, Forcas Armadas e Terrenos de Marinha.

Diante deste quadro tdo complexo e das dificuldades encontradas nestes anos de se trabalhar com recur-
sos federais advindos de convénios, acreditamos seja importante implementar uma politica de regularizacao
fundiéria nacional reunindo numa Coordenacdo Nacional os drgaos fundiérios federais e estaduais para que,
respeitando-se as legislagdes especificas e as peculiaridades de cada grupo social, se garanta a regularidade
juridica para todos os ocupantes de terras publicas.

Considerando que mais de dez milhdes de hectares de unidades de conservacdo sdo constituidas por
Areas de Protecio Ambiental, realidade que permite a regularizacio fundiaria das propriedades particulares
que respeitem o plano de manejo e somando-se as areas administradas pelo INCRA e ITERPA se chega a
conclusao que 31,84 % do estado, isto é 39.724.573,72ha, precisam de regularizacdo ou de se consolidar ou
ratificar a propriedade

Para conhecer o acervo herdado desde o periodo colonial foram digitalizados os arquivos do ITERPA e
do INCRA Para (SR 01). Em 2011 espera-se que sejam digitalizados os acervos do INCRA Sul do Pard (SR
27) e Oeste (SR 30) e do Grupo Executivo das Terras do Araguaia-Tocantins - GETAT. Uma medida que, além
de permitir uma identificacao rapida dos titulos emitidos e sua espacializa¢ao, democratizaria o acesso a infor-
macdao permitindo-se a entrada de todos os interessados a este banco de dados.

O combate a grilagem como instrumento de ordenamento territorial

Este quadro de incerteza sobre a dominialidade das terras levou a Corregedoria das Comarcas do Interior
do Tribunal de Justica do Estado do Para a realizar correi¢des extraordinarias em muitos cartorios de registros
de imoveis. A situacdo encontrada foi tdo grave que levou a edigdo do Provimento n° 013, de 21 de junho de
2006, da CJCI. Ja em seus “considerando” a corregedora Osmarina Onadir Sampaio Nery apontava a possibi-
lidade de existirem: “varios municipios do interior com areas registradas que superam em uma, duas ou mais
vezes a sua superficie territorial”. A grilagem é uma pratica historicamente predominante no Para reforcada
através de mecanismos ilegais e fraudulentos utilizados para apropriacao de terras publicas.

Diante da gravidade desta denuncia a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Para
(Fetagri-Pard) apresentou um pedido de investigagao. Atendendo este pleito o Desembargador Milton Augusto
de Brito Nobre, Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Par4, criou a Comissao Permanente de Monito-
ramento, Estudo e Assessoramento das Questoes Ligadas a Grilagem (Portaria n® 271, 31 de janeiro de 2007).
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Esta comissdo é integrada por representantes do poder publico e de organizagdes da sociedade civil e
durante trés anos analisou mais de doze mil registros cartoriais. O ITERPA desempenhou um papel de coor-
denacdo informal dos trabalhos sendo o responsavel pela digitalizacdo e sistematizacdo das informacg6es, bem
como das minutas dos pareceres e instrumentos normativos. Um dos resultados mais graves foi a confirmacéo
de que o Paré é estado onde existe mais papel do que terra. O caso mais eclatante € o do municipio de Tucurui
cuja area territorial ¢ de 208.617,00 ha, e possui uma area registrada de 2.665.773,5805 ha, isto é 12,77 vezes
superior.

Se todos os registros existentes nos cartdrios de Registros de Imdveis fossem validos, o Para teria uma
area registrada 3,8 vezes maior que seu tamanho (o Estado tem uma area de 124.768.951,5000 ha, enquanto a
area registrada ¢ de 474.689.271,6599 ha).

Diante disso a Comisséo solicitou ao Tribunal de Justica que baixasse um Provimento para disciplinar o
procedimento administrativo de cancelamento de registros irregulares. Diante da recusa do Tribunal de Justica
do Estado do Para (TJEPA) foi apresentada uma representagdo ao Conselho Nacional de Justica. A relevancia
do trabalho realizado pela Comissdo foi reconhecida pela Portaria n° 151, de 06 de julho de 2009 do Ministro-
Corregedor Nacional de Justica, que num dos “considerando” que levaram o CNJ a investigar os cartorios da
regido de Altamira destaca: “Considerando os dados ja fornecidos pela Comissdo Permanente de Combate a
Grilagem instituida pela Presidéncia do Tribunal de Justica do Parad”. Fruto desta denuncia, em 14 de setembro
de 2009, o Ministro GILSON DIPP, Corregedor Nacional de Justiga (CNJ), cancelou a Matricula 178 de Vito-
ria do Xingu, com area equivalente a 410 milhGes de hectares, isto é cerca de trés vezes o tamanho do estado:
isso mostra que o combate a grilagem é possivel.

Uma vitoria significativa da Comissao e do trabalho nela desenvolvido pelo ITERPA, foi a decisdo
adotada pelo mesmo Dipp em 16 de agosto de 2010 quando determinou o cancelamento administrativo dos
registros viciados por inconstitucionalidade. Esta deciséo, reiterada em 22 de setembro pela Ministra Eliana
Calmon, nova Ministra Corregedora do CNJ, apresenta alguns dos principios basicos que consagram posi-
cOes defendidas pelo ITERPA: 1 - Cabe ao particular comprovar que seu imovel foi legalmente destacado do
patrimoénio pablico; 2 - Néo existe prescricdo quando se viola principio constitucional; 3 - Possibilidade do
cancelamento administrativo de registros irregulares. Uma das questdes que geram dividas na interpretacdo
do que foi cancelado ¢ saber se o referencial ¢ a data do registro ou da emissdo do titulo (a primeira posicao ja
tinha sido adotada pelo Provimento CJIC 13/2006). No primeiro caso os registros a serem cancelados seriam
5.450 dos 9.383 existentes. No segundo caso este universo se restringe a 357 (€, porém, importante lembrar
gue no primeiro caso a pesquisa foi feita sobre todos os registros que indicavam a data do registro, enquanto
a segunda s6 sobre o universo dos 1.549 registros que fazem referéncia ao titulo que deu origem ao registro).

Para combater a grilagem o ITERPA sugeriu a digitalizacdo de todos os livros de registros e a integracdo
em base estadual e federal dos Cartdrios de Registros de Imdveis com acesso livre pela internet. Recursos para
viabilizar esta digitalizacdo foram conseguidos junto ao Ministério do Desenvolvimento Agrario. Este traba-
Iho, associado a digitalizacdo dos arquivos do ITERPA, INCRA e GETAT, ira permitir uma revisao da atuagdo
dos 6rgdos fundiarios colocando em pratica uma das determinagdes constitucionais prevista no artigo 15 do
Ato das Disposic¢Oes Constitucionais Transitorias da Carta Magna Estadual que determina a revisao, pelo érgéo
fundiario competente [ITERPA], com o0 acompanhamento do Conselho Estadual de Politica Agricola, Agraria
e Fundiaria, todas as doagdes, vendas, concessdes, autorizagdes e permissdes de uso de terras publicas com
area superior a 100 hectares, realizadas no periodo de 10 de marco de 1954 até a data da promulgacéo desta
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Constituicdo. Aguarda-se que a Corregedoria do Conselho Nacional de Justica baixe um Provimento regula-
mentando o cancelamento administrativo dos registros irregulares.

Outra medida importante no combate a grilagem adotada pelo ITERPA foi a identificacdo de titulos
falsos: 74 decretos foram publicados nos ultimos quatro anos reconhecendo a falsidade de documentos num
esforco inédito de devolver ao Estado o controle sobre suas terras.

Titulos Falsos 69 1.071.249,5286
Titulos Inexistentes 4 93.228,5000
Titulos Cancelados 1 1.800,0000

Ordenamento territorial e regularizacdo ambiental na Amazénia: reconhecimento de direitos

Conhecendo-se os atores sociais diretamente envolvidos na disputa pelas terras paraenses a atual ad-
ministracdo adotou uma nova politica de ordenamento territorial, com foco na reducéo da violéncia rural, no
combate ao desmatamento e na garantia da sustentabilidade ambiental e da legitimidade de posse aos diversos
setores da sociedade. Sua definicdo comegou a ser planejada por meio da edigdo do Decreto n® 692, de 5 de
dezembro de 2007 que definiu como finalidade promover o ordenamento territorial em suas dimensdes fundi-
aria, ambiental, produtiva e florestal, bem como estabelecer principios, diretrizes e estratégias promovendo a
articulacdo institucional, bem como os instrumentos de ordenamento, uso e ocupacao racional e sustentavel do
territorio do Estado do Para.

Diante do reconhecimento da sécio-biodiversidade da Amazonia foi necessario estabelecer quem de-
veria deter o direito de preferéncia quando houver sobreposicao de interesses numa mesma area, isto é adotar
critérios de destinacao das terras publicas. Considerando a primazia da constituicdo federal (art. 231, 68 do
ADCT e 186) e estadual (art. 239, II da Constituigdo e art. 35 da lei 5.849/1984) foram privilegiadas:

a) as posses tradicionalmente ocupadas pelos indios passaram a ter prioridade absoluta. Apesar de saber
que o reconhecimento dos direitos territoriais destes povos é de competéncia federal, o ITERPA respeitou as
areas em processo de identificacdo e demarcacao ajudando a FUNAI quando solicitado na realizacao de traba-
Iho de campo;

b) as areas necessarias a protecao dos ecossistemas naturais e as ocupadas pelas populacdes tradicionais
constituem a segunda prioridade;

c) as glebas de terras destinadas regularizacdo fundiaria dos agricultores familiares a terceira; e

d) as glebas destinadas a atividades agroambientais (agricultura, pecuaria, extrativismo ou mistas) para
médios e grandes produtores rurais, a quarta.

Ao lado da defini¢do de critérios de destinagdo foram adotados também critérios de exclusdo do proces-
so de regularizagdo de posse, isto €, casos nos quais os processos seriam indeferidos (artigos 186 da Constitui-
¢do Federal ¢ 6° da Lei 8.629/93):

a) a area reivindicada que ndo cumpre a fungdo social, pois a fungdo social condiciona o exercicio do
direito de propriedade;
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b) imédveis onde se comprova a utilizagao de trabalho for¢cado; ou

¢) quando a consolidagdo da posse resultou de violéncia fisica ou psicologica contra ocupantes anterio-
res.

Em de 24 de julho de 2009 foi aprovada a Lei Estadual n® 7.289, regulamentada pelo Decreto n® 2.135,
de 26 de fevereiro de 2010, cujas minutas foram elaboradas pelo ITERPA e pela Procuradoria Geral do Estado.
Seja o programa federal Terra Legal (ver Lei n® 11.952 de 25 de junho de 2009 que dispde sobre a regulariza-
cdo fundiaria das ocupacdes incidentes em terras situadas em areas da Unido, no ambito da Amazénia Legal,
regulamentada pelo Decreto n° 6.992, de 28 de outubro de 2009) que as normas estaduais visam favorecer o
acesso a documentacdo da terra. Trata-se de valorizar quem, respeitando o principio constitucional do cumpri-
mento da fun¢do social da propriedade, ocupa efetivamente um imovel ha mais de cinco anos (a unica exce¢ao
é a regularizacdo ndo onerosa estadual, até 100 ha, que permite regularizar quem ocupa a terra ha mais de um
ano).

Apesar de apresentarem alguns pontos divergentes no que diz respeito ao tamanho de cada categoria a
ser regularizada e ao fato de que a legislacao estadual sempre exige a vistoria prévia enquanto a federal permite
em determinadas situagdes a titulacdo sem este pré-requisito, as duas legislacGes séo parecidas, fruto de deba-
tes conjuntos entre o ITERPA e o Ministério do Desenvolvimento Agrario e INCRA e o Ministério de Assuntos
Estratégicos como mostra o quadro abaixo:

Tabela 2: Comparacdo entre a legislacéo federal e estadual de alienag&o de terras

Até 1 Modulos | Alienacéo gratuita Até 100 hectares | Doagdo: ocupagido ha mais de um ano. (Instrugdo Nor-
Fiscal mativa n® 02/2010)

Acima de 1 MF | Valor minimo De 101 hectares | Venda direta por parte do ITERPA (Instru¢ao Norma-
até 4 MF até 500 hectares | tiva n° 04, de 08 de junho de 2010)

Acima de 4 MF | Pagamento integral De 501 hectares | Avenda esta condicionada a aprovagéo pelo Conselho

a 1.500 hectares | Estadual de Politica Agraria e Fundiaria — CEPAF do
Plano de Exploracdo Econdmica.

Acima de 1.500 | Licitacdo De 1.501 hecta- | A venda estd condicionada a aprovacdo pelo CEPAF
hectares res a 2.500 hec- | do Plano de Exploracdo Econdmica e prévia aprova-
tares cdo da Assembleia Legislativa.
Acima de 2.500 | Licitacdo e autoriza- | Acima de 2.500 | Permissdo onerosa, com clausulas resolutivas até a
¢do do Congresso Na- | hectares eventual aprovacdo do Congresso Nacional.
cional

Fonte: Girolamo D. Treccani

Um dos principais avangos da politica de regularizacdo é a associacéo entre a Regulariza¢do Fundiaria
e a Regularizagdo Ambiental por meio do Cadastro Ambiental Rural -CAR. O inciso IV do Art. 39 do Decre-
to n° 2.135/2010, determina que quem quiser regularizar o imovel deve comprovar a inscricdo no Cadastro
Ambiental Rural - CAR, da Secretaria Estadual de Meio Ambiente — SEMA. O CAR permite a sociedade de
conhecer quem ocupa terra e qual seu uso.
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Em lugar de continuar a atender demandas isoladas, como foi a pratica comum anteriormente, foi ado-
tada a “Varredura fundiaria”. Esta estratégia permitiu cadastrar e coletar informagdes que permitirdo titular
todos os imoveis rurais localizados na jurisdi¢do estadual do municipio. Isso permitiu também localizar as
propriedades particulares e as areas que se destinam ao patriménio urbano.

No momento no qual se facilita o acesso legal & terra, a sociedade brasileira deve decidir se permite que
uma pessoa (empresa) se torne “proprietaria” de milhdes de hectares ou se coloca limites a esta dindmica. O
baixo valor cobrado pela venda da terra favorece o reconhecimento do direito a terra ou a especulacdo? A dis-
cussao do limite do tamanho da propriedade ganha, assim, uma dimenséo especial. Este debate, divulgado pelo
Plebiscito realizado em setembro de 2010 durante a semana do Grito dos Excluidos proposta pela Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CON-
TAG), Movimentos dos Sem Terra (MST), Via Campesina e outros movimentos sociais, sera aprofundado no
Congresso Nacional onde esta tramitando uma Proposta de Emenda Constitucional.

Uma das escolhas do Conselho Diretor do ITERPA foi respeitar os ditados constitucionais, de maneira
especial os artigos 241 e 242 e da Lei n° 5.849/1994, rejeitando as interpretacdes juridicas anteriores que servi-
ram de base para os processos de titulagdo também depois de 1989. Entendendo que Art. 21 da Lei n° 4.584, de
08 de outubro de 1975, que criou o Instituto de Terras do Para, tinha autorizado o ITERPA a alienar livremente
até cinco milhoes de hectares (5.000.000 ha) de terras devolutas, as administragdes anteriores continuaram a
titular se baseando nesta “autorizagéo global”. Entendendo que a partir da instalacdo do Conselho Estadual de
Politica Agraria e Fundiaria, em 1996, deveriam se respeitar as determinagdes constitucionais que revogaram
implicitamente a autorizacdo global, pois determinam uma dindmica de titulagdo diferente.

Assentamentos Estaduais: implementacdo de uma antiga reivindicacdo dos movimentos
populares

A maior novidade, porém, do processo de regularizacao foi a criacdo dos Projetos Estaduais de Assenta-
mento. Previstos no art. 239, 11 da Constituicdo Estadual e integrando as pautas dos movimentos sociais desde
0s primeiros “Grito do Campo” e “Grito da Terra”, nunca tinham sido criados anteriormente. Para viabilizar
esta proposta foi modificado o regimento Interno do ITERPA criando-se a Coordenadoria de Projetos Especiais
- CPE e a Geréncia de Projetos de Assentamento — GPA (Decreto n° 063, de 14 de margo de 2007) e elaborados
os instrumentos normativos necessarios (Instru¢do Normativa ITERPA n° 01, de 9 de maio de 2007; Decreto
Estadual PA n° 713, de 07 de dezembro de 2007; Decreto n°® 2.280, de 24 de maio de 2010 e Instru¢do Norma-
tiva ITERPA n° 3, de 09 de junho de 2010).

Foram criadas 04 (quatro) modalidades de assentamentos:

a) Projeto Estadual de Assentamento Sustentavel (PEAS): as familias assinam um Contrato de Con-
cessao de Direito Real de Uso pelo prazo de 10 anos (pode transferir aos herdeiros e, depois de um ano, para
quem nao detiver mais de 4 modulos fiscais);

E o tipo de regularizacio indicada para areas trabalhadas em regime de agricultura familiar onde cada
uma tem seu lote definido em campo.

Até dezembro de 2010 foram criados 9 PEAS e 9 PEAEX beneficiando 3.765 familias com 346.160,1092
hectares (v. Tabelas 3 e 4).
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Tabela 3: PEAS - Projetos Estaduais de Assentamento Sustentaveis criados

1 Bom Jesus do Tocantins | Bacabal Grande 77 2.850,7500
2 Bujaru Itabira 25 487,9518

3 Bujaru Itapevas 83 2.449,1220
4 Bujaru Mocajuba 36 639,5562

5 Eldorado dos Carajas Lourival Santana 390 3.760,0857
6 Rondon do Para Campo Dourado 77 3.725,2579
7 Santarém Repartimento 33 8.072,2794
8 Tailandia Borba Gato 126 8.510,5060
9 Tailandia Pindorama 48 3.096,5764
TOTAL 895 33.592,0854

b) Projeto Estadual de Assentamento Agroextrativista (PEAEX): celebracdo de um Contrato de
Concessdo de Direito Real de Uso com prazo indeterminado com a associacdo que representa os assentados e
que, por sua vez, assina um contrato de cessdo de uso com as familias. E demarcado o perimetro da area. E o
tipo de regularizacdo indicada para areas com riquezas extrativas (florestas, acaizais, etc.) onde haja explora-
cdo da floresta para a subsisténcia da comunidade.

Tabela 4: PEAEX - Projetos Estaduais de Assentamento Agroextrativistas criados

1 | Gurupa Camuta do Pucurui 18 17.852,8331
2 Juruti Prudente e Monte Sinai 51 5.646,1768
3 Juruti Curumucuri 1.762 123.331,1133
4 Oriximina Sapuca-Trombetas 811 67.749,2768
5 Porto de Moz Majari | 85 38.781,2386
6 Prainha Vila Nova 52 19.539,2979
7 Santarém Mariazinha Aracati 22 10.317,0035
8 Santarém Arud 36 23.632,0409
9 Santarém Vista Alegre 33 5.719,0429
TOTAL 2.870 312.568,0238
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Nas areas onde existem conflitos ou situagdes juridicas controversas foi criado o Pro-Assentamento
Estadual - PROA-PA que permite a afetagdo e destinacdo de gleba de terra publica estadual, devidamente arre-
cadada e matriculada, como area prioritaria para criacdo de assentamento.

Tabela 5: PROA-PA - Pré-Assentamentos Estaduais criados

1 | Abaetetuba Cujari PEAEX 53 558,5661
2 | Abaetetuba Itacupé PEAEX 114 1.175,5078
3 | Abaetetuba Matba PEAEX 118 2.514,1099
4 | Juruti Mamuru PEAEX 300 | 136.524,0033
5 | Senador José Porfirio Napoledo Santos PEAEX 150 27.393,5922
6 | Acara Urucuré PEAS 400 | 19.609,6249
7 | Dom Eliseu Alto Bonito 11 PEAS 45 1.632,1938
Dom Eliseu Nova Esperanca PEAS 16 734,4655

g | Rondon do Para Castelo dos Sonhos PEAS 111 5.984,5691
10 | Rondon do Para Urutum PEAS 87 3.937,6208
11 | Rondon do Para Voz do Senhor PEAS 112 5.799,2436
12 | Séo Francisco do Para Nova Alianga Castanheira PEAS 49 610,2606

TOTAL 1.555 206.473,7576

Considerando os PEAS, PEAEX e os PROAS ja criados (Tabelas 3-4-5) o nimero de familias beneficia-
das se eleva a 5.320 e a area para 552.633,8668 hectares.

Os beneficiarios dos assentamentos deverdo elaborar o Plano de Utilizac&o das respectivas areas, no
qual descrevem como irdo utilizar o imdvel. Destaca-se que esta previsto no Plano de Licitacdo do Para Rural,
a contratagdo de uma consultoria especializada, no valor de U$$ 350 mil, para a Elaboracdo dos Planos de
Desenvolvimentos dos Projetos Especiais.

Os assentamentos criados pelo Estado ja foram reconhecidos pelo INCRA passando 0s mesmos a rece-
ber créditos, assisténcia técnica e infraestrutura dos projetos federais.

Onde existir a dificuldade de se estabelecer com seguranga a dominialidade das terras publicas, o IN-
CRA e o ITERPA decidiram criar projetos de assentamento em conjunto, como ja aconteceu em Oriximina
(Portaria Conjunta n° 01/2009).

Considerando que o ITERPA tem a tarefa institucional de garantir tdo somente a documentagéo das ter-
ras, o grande desafio sera criar mecanismos de acompanhamento dos projetos estaduais por parte da Secretaria
de Agricultura - SAGRI, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para - EMATER, e
Instituto de Desenvolvimento Florestal do Pard— IDEFLOR.
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Territorio Estadual Quilombola (TEQ): propriedade dos quilombolas. Nos TEQ: se terd que enfrentar

o desafio da sustentabilidade econdmica e cultural colocando-se em pratica o etnodesenvolvimento (Brasil
Quilombola - Dec. 4.887/2003).

Considerando que a criacdao dos TEQ ira permitir o acesso as politicas publicas estaduais e federais pre-

vistas em favor das comunidades quilombolas, o Conselho Diretor preocupou-se em atender ndo sé as areas
tituladas no governo Ana Jalia Carepa, mas também as tituladas nos governos anteriores.

Tabela 6: Territorio Estadual Quilombola (TEQ) criados

Abacatal

Ananindeua

Associacdo dos Moradores do
Abacatal

53

317,9366

13/05/1999

Abacatal- Aurd.(2° Titulo)

265,3472

02/12/2008

Ilhas de
Abaeteuba

Abaetetuba

ARQUIA - Associagdo das Co-
munidades Remanescentes de
Quilombos das Ilhas de Abae-
tetuba (Alto e Baixo Itacuruca,
Campopema, Jenipauba, Acara-
qui, lgarapé S&o Jodo, Arapapu,
Rio Tauaré-Acu).

416

9.076,19

05/06/2000

Gurupa

Gurupa

Gurupa Mirin, Jocojo, Flexinha,
Carrazedo, Camuta do Ipixuna,
Baca do Ipixuna, Alto Ipixuna e
Alto Pucurufi

300

83.437,13

28/07/2000

Maria Ri-
beira

Gurupa

ARQMR - Associagdo dos Re-
manescentes de Quilombo Maria
Ribeira.

32

2.031,87

20/11/2000

Camiranga

Cachoeira do
Piria

Comunidade de Remanescentes
de Quilombos Camiranga.

39

320,6121

19/01/2002

Bom Remé-
dio

Abaetetuba

ARQUIA - Associagdo das Co-
munidades Remanescentes de
Quilombos das Ilhas de Abaete-
tuba: (Bom Remédio).

701

588,167

05/06/2002

Jurussaca

Traquateua

Associacdo dos Pequenos e Mini
produtores da comunidade de Ju-
russaca.

45

200,9875

14/07/2002

Bailique

Oeiras do
Para e Baido

Bailique Beira, Bailique Centro,
Pocdo e Sao Bernardo

112

7.297,69

21/07/2002

Santa Rita
de Barreiras

Séo Miguel
do Guama

Associagdo dos Moradores da
Comunidade Quilombola de
Santa Rita de Barreira.

35

371,3032

22/09/2002
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10 | SantaFée Baido Associacdo Comunitaria  dos 28 830,8776 29/09/2002
Santo Anto- Remanescentes de Quilombos e
nio Mocambos de Santa Fé e Santo
Antonio.
11 | Guajara-Miri | Acara Filhos de Zumbi. 138 1.024,20 26/11/2002
12 | lcatu Mocajubae | Comunidade Remanescente de 80 1.636,61 30/11/2002
Baido Quilombo Sao José de Icatu
13 | Santa Maria | Moju Santa Maria de Mirindeua 85 1.763,06 23/08/2003
de Mirin-
deua
14 | Santo Cristo | Moju Santo Cristo do Ipitinga do Mi- 52 1.767,04 23/08/2003
rindeua
15 | ltancud-Miri | Acara Associagdo das Comunidades 120 968,9932 20/11/2003
Remanescentes de Quilombos
Filhos de Zumbi — Itancud-Miri,
Guajara-Miri e Espirito Santo.
16 | Nossa Se- Moju Nossa Senhora da Concei¢do 54 2.393,06 20/11/2005
nhora da
Conceigdo
17 | Santa Maria | Moju Santa Maria do Tracuateua 27 833,3833 21/11/2005
do Tracua-
teua
18 | Sdo Manoel | Moju Sdo Manoel 68 1.163,64 22/11/2005
19 | Carananan- | Acara Associacdo dos Moradores e 48 644,5477 23/11/2006
duba Agricultores Quilombolas de
Carananduba
20 | Centro Ouro | Moju Associacdo da Comunidade 123 5.243,14 23/11/2006
Remanescente de Quilombo de
Bom Jesus Centro Ouro, Nossa
Senhora das Gracas e Sdo Ber-
nardino
21 | Jacunday Moju Associacdo da Comunidade Re- 60 1.701,59 23/11/2006
manescente de Quilombo Oxala
de Jacunday
TEQs Criados SUBTOTAL 2.616 123.877,3753
22 | Porto Alegre | Cameta Associagdo dos Remanescentes 54 2.858,71 23/11/2007
de Quilombos de Porto Alegre.
23 | Matias Cameta Associagdo de Remanescentes 45 1.485,12 13/05/2008
de Quilombos de Matias
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24 | Macapazi- Santa Izabel | Comunidade de Santa Luzia do 39 93,2083 13/05/2008
nho do Para Macapazinho
25 | Jacarequara | Santa Luzia | Associacdo dos Moradores Re- 55 1.236,99 13/05/2008
do Para manescentes de Quilombos de
Tipitinga
26 | Tipitinga Santa Luzia | Associagdo Quilombola Vida 33 633,4357 13/05/2008
do Para para Sempre-AVPS
27 | Menino Je- Séo Miguel | Associacdo dos Moradores Re- 12 288,9449 13/05/2008
sus do Guama manescentes de Quilombos da
Comunidade Menino Jesus- AR-
QMEC
28 | Ribeirado Moju Ribeira do Jambu-Acu 62 1.303,51 02/12/2008
Jambu-Acu
29 | Laranjitubae | Abaetetuba/ | Associacdo Quilombola do Bai- 48 1.108,18 04/12/2008
Africa Moju x0 Caeté Comunidade de Laran-
jituba e Africa.
30 | 2°Distrito de | Mocajuba Associagdo de Remanescente de 410 15.073,24 04/12/2008
Mocajuba Quilombo do 2° Distrito de Mo-
cajuba (Porto Grande, Manga-
beira, S&o Benedito, Santo Anto-
nio, Vizania, Uxizal, Itabatinga.
31 | Moju-Mirim | Moju/ Abae- | Associacdo dos Moradores Qui- 28 878,6388 04/12/2008
tetuba lombolas do Mojd Miri
32 | Tambai-Agu | Mocajuba Tambai-Acu 66 1.824,79 30/11/2009
33 | Santa Luzia | Moju Santa Luzia do Tracuateua 32 342,3018 30/11/2009
do Tracua-
teua
34 | SantaAnade | Moju Santa Ana de Baixo 34 1.551,12 30/11/2009
Baixo
35 | Séo Sebas- Moju S&o Sebastido 39 962,0094 30/11/2009
tido
36 | Nossa Se- Igarapé-Acu | Nossa Senhora do Livramento 53 128,9332 06/05/2010
nhora do e Nova Tim-
Livramento boteua
TOTAL 3.626 153.646,5056

Obs: Na soma de familias atendidas na modalidade TEQ néo se considera as familias cujo seus titulos tenham
sido emitidos no periodo de 2007 a 2010.
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Considerando as diferentes modalidades de assentamento (PEAS, PEAEX, PROA e TEQ) se chega aos
seguintes numeros: familias beneficiadas 7.936 numa area de 676.511,24 hectares.

O ITERPA manteve e ampliou o reconhecimento de dominio em favor dos remanescentes das comuni-
dades de Quilombo com 17 titulos emitidos a partir de 2007, em 10 municipios, beneficiando 1.069 familias
com uma area de 30.187,0830ha. Somando-se com as areas tituladas pelos governos anteriores o Para se man-
teve de maneira destacada como o estado que mais titulos quilombolas emitiu em todo o Brasil.

Tabela 7: Titulos Quilombolas expedidos (2007-2010)

1 Porto Alegre Porto Alegre 54 2.858,7114 | Cameta 20/11/07
2 | Jacarequara Jacarequara 55 1.236,9910 | Santa Luzia do Para | 13/05/08
3 Macapazinho Macapazinho 39 93,2083 Santa Isabel do Para | 13/05/08
4 Matias Matias 45 1.424,6701 Cameta 13/05/08
5 Menino Jesus Menino Jesus 12 288,9449 Séo Miguel do 13/05/08
Guama
6 | Tipitinga Tipitinga 27 633,4357 Santa Luzia do Pard | 13/05/08
7 Abacatal-Aura (2° Abacatal-Aura 53 265,3472 Ananindeua 02/12/08
titulo)
8 | Laranjituba e Africa Laranjituba e Africa 48 1.108,1837 | Moju 02/12/08
(2° titulo)
9 | Moju-Miri Moju-Miri 28 878,6388 Moju 02/12/08
10 | Ribeira do Jambu-Acu | Ribeira do Jambu-Agu 62 1.303,5089 | Moju 02/12/08
11 | Samalma Samalma 12 213,0550 Abaetetuba 02/12/08
12 | 2° Distrito Porto Grande, Manga- 410 15.073,24 | Mocajuba 02/12/08
beira, Sdo Benedito de
Viseu, Santo Antbnio de
Viseu, Uxizal, Vizania e
Itabatinga
13 | Santa Luziado Tracu- | Santa Luzia do Tracua- 32 342,3018 Moju 30/11/09
ateua teua
14 | Santa Ana de Baixo Santa Ana de Baixo 34 1.551,1216 | Moju 30/11/09
15 | S&o Sebastido Séo Sebastido 39 962,0094 Moju 30/11/09
16 | Tambai-Acu Tambai-AcU 66 1.824,7852 | Mocajuba e Baido 30/11/09
17 | Nossa Senhora do Li- Nossa Senhora do Livra- | 53 128,93 Igarapé-Acu e Nova | 06/05/10
vramento mento Timboteua
Total 1.069 | 30.187,0830
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Contando com a parceria da Malungu — Coordenagdo Estadual Quilombola e o apoio financeiro do
INCRA e da Fundag@o Ford, se pretende emitir mais 03 titulos até o final do ano de 2010. Estes titulos s@o os
relativos as comunidades de:

1 Santa Quitéria 67 911,7468 Acara

2 Itaboca-4 Bocas 16 446,6926 Inhangapi

3 Piratuba 176 1.788,8896 Abaetetuba
TOTAL 259 3.147,3290

Um dos problemas enfrentados foi a demarcacéo efetiva das areas quilombolas tituladas anteriormente,
quando parte dos documentos emitidos foi feito com GPS de navegagdo. Estas demarcagdes causaram uma
inseguranca juridica e conflitos, pois se desconheciam os exatos limites dos territdrios quilombolas favorecen-
do conflitos. A criacdo de uma Geréncia Comunidades de Quilombos - GCQ permitiu agilizar os processos e
uma maior aproximagdo do ITERPA com estas comunidades e as ajudou a elaborar os respectivos Planos de
Uso, os quais permitirdo que, até o final deste ano, quase todas as comunidades quilombolas ganhem status de
Territorios Estaduais Quilombolas (ver Tabela 6). Apenas as comunidades de Mae Domingas, em Oriximina,
e lgarapé Preto, em Baido/Oeiras do Paréa deixardo de ser transformadas em TEQ pelo fato de ainda néo se ter
concluido os seus Planos de Uso.

Destaca-se que a Arrecadacdo de Terras Publicas é pré-requisito para a titulagdo e a criacdo de assenta-
mentos, isso garante a legitimidade e dominialidade sobre as terras devolutas, assegurando a sua destinagdo
justa e evitando grilagens de terras. Para essa tarefa, o ITERPA instalou uma Comissdo especifica que contabi-
lizou 77 éareas arrecadadas em 41 Municipios, correspondente a 1.559.570,5102 hectares.
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Il - A ATUACAO DA DIRETORIA DE GESTAO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO E
FUNDIARIO - DEAF

José Maria Hesketh Condurd Neto
Diretor da DEAF

A Diretoria de Gestdo de Desenvolvimento Agréario e Fundiario — DEAF do Instituto de Terras do Para
— ITERPA ¢ o setor que congrega pessoal e atividade técnica especifica para os trabalhos de campo que pro-
movem a regularizacdo fundiaria de terras publicas estaduais.

E nesta diretoria que estdo lotados os engenheiros agronomos, engenheiros florestais, técnicos agro-
pecudrios, geografos, engenheiros cartdgrafos, geomensores, economistas e pessoal de apoio que, atuando
diretamente em campo, sdao responsaveis pelas vistorias, demarcagdes, georreferenciamento, cadastramento
dos requisitantes de regularizagao das terras ocupadas por pessoas e empresas ¢ que devem ser tituladas a fim
de que se tornem propriedades particulares.

E a DEAF que guarda sob sua responsabilidade todo o arquivo processual do Instituto, sendo também
o setor final onde se processam as emissoes de titulos definitivos, de reconhecimento quilombola, certidoes de
autenticidade de titulos de posse, legitimados ou ndo e, ainda, das certiddes de Cartas de Datas de Sesmarias
obtidos junto ao Arquivo Pablico do Para.

Nesta diretoria também se concentram os trabalhos de regularizacdo e reconhecimentos de areas qui-
lombolas que favorecem, através da regularizacdo fundiarias, aquelas populag@es tradicionais oriundas de
areas quilombolas.

Finalmente, perpassa por essa diretoria os trabalhos de campo para criagéo dos assentamentos estaduais,
criado a partir de 2007 pelo Governo do Pard, visando regularizar a situagdo de ocupacdes individuais /ou
coletivas de populacdes tradicionais secularmente instaladas na zona rural, dando-lhes a oportunidade através
da documentacdo legal da terra ao acesso ao credito rural e assisténcia técnica essenciais ao desenvolvimento
econdmico e social desses pequenos produtores familiares.

No periodo 2007-2010 o maior beneficio incorporado aos trabalhos do ITERPA pela DEAF foi a im-
plementacdo na qualidade dos servigos obtido ao longo dos ultimos quatro (4) anos através da atualizagdo e
treinamento profissional do quadro técnico do Instituto, da atualizagao dos equipamentos técnicos de apoio, da
utilizagdo de técnicas modernas e consagradas para melhoria e qualificagdo do fluxo técnico dos trabalhos de
regularizacdo fundiéria, regida por uma equipe técnica de comando de alto nivel, preocupada com a qualidade
dos trabalhos e servicos oferecidos pelo ITERPA, consolidando seu conceito como 6rgdo essencial ao desen-
volvimento do programa estadual de regularizagdo fundiéria.

Principais atribui¢cbes da DEAF/ITERPA

O Decreto n° 063, de 14 de margo de 2007, aprovou o Regulamento Geral do ITERPA, definindo sua
estrutura e atribuicdes.

Definiu ainda que, para execugdo de suas atividades basicas o ITERPA normatizara e controlara as fun-
cOes a serem desempenhadas pelas diversas unidades que integram sua estrutura.
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Dentro dessa estrutura foram definidas algumas fungdes, destacando-se as fungdes de natureza técnica
elencando:

1. Execucdo de levantamentos, analises e pesquisas necessarias a caracterizacdo da estrutura fundiaria
do Estado e definigdo de areas para o desenvolvimento das a¢des fundidrias que competem ao ITERPA;

2. Formulag&o de planos e programas plurianuais de acdo e seus respectivos or¢camentos, para execucao
das atividades do Instituto e implementacdo de mecanismos de controle da sua execucao;

3. Elaboracéo de projetos a serem executados pelo Instituto, diretamente ou em cooperagdo com outras
entidades;

4. Preparo de documentagdo técnica para divulgacéo dos trabalhos realizados para suas atividades;

5. Execucdo de atividades técnicas de campo visando colher informagdes sobre as areas integrantes do
patrimonio fundiario do Estado;

6. Execucdo e fiscalizagdo das atividades de georreferenciamento, topografia, desenho e cadastro;

7. Vistoria e demarcacao das terras ocupadas por remanescentes das comunidades de quilombos e po-
pulacgdes tradicionais;

8. Manutencdo das atividades de documentacéo técnica em geral.

Principais resultados obtidos pela DEAF/ITERPA

A DEAF como todo o Instituto buscou qualificar e melhorar seus trabalhos, cumprindo suas atribuigdes
através da qualificag@o de seu quadro de pessoal que, aliado a modernizagdo de equipamentos e meios técnicos
pudesse contribuir ao desenvolvimento proposto pelo Governo do Para.

Assim, conforme suas proprias atribui¢fes e o pensamento da administragdo superior do ITERPA e da
DEAF, atuou nos seguintes seguimentos, alcancando os resultados propostos:

* Participacdo na criag¢do de checklist de documentos e procedimentos burocraticos, visando maior ce-
leridade no atendimento e respostas as demandas oficiais e privadas que chegam ao Instituto. Hoje o ITERPA
dispde de normas e procedimentos publicizados, tronando transparente sua atuacdo interna e de campo na
regularizacdo fundiaria.

* Treinamento técnico através de Curso de Georreferenciamento de Imdveis Rurais, com recursos pro-
prios do Instituto, treinando 30 técnicos de nivel médio e superior através de convénio com a Universidade
Federal Rural da Amazonia - UFRA e a Fundagdo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agra-
rias — FUNPEA, garantindo essa maneira a qualidade das areas regularizadas pelo Instituto.

* Treinamento técnico através de Cursos (2) de Avaliagdes e Pericias de Imoveis Rurais, com apoio do
Instituto de AvaliagcOes e Pericias de Engenharia do Para — IAPEP e Universidade Federal Rural da Amaz6nia
— UFRA, com isso permite maior agilidade e acuidade nos trabalhos desenvolvidos pelo setor técnico, promo-
vendo justica social nas indenizaces e valores utilizados pelo quadro técnico.

* Treinamento técnico no software ARCGIS, usado na CGIR e suas geréncias, no apoio ao desenvolvi-
mento dos processos de regularizacdo fundiaria estadual. O beneficio desta atitude foi a de melhorar o enten-
dimento da localizacdo geografica e cartografica dos processos m analise no 6rgao.

» Reunides Técnicas da Diretoria de Gestdo de Desenvolvimento Agrario e Fundiario — DEAF, reunin-
do todos os servidores lotados na diretoria para definir rumos e procedimentos técnicos de suas atividades,
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buscando a melhoria dos servicos e trabalhos oferecidos pela diretoria na busca da implementacdo de suas
atribuicdes basicas.

* Participag@o em reunides e treinamentos com outras diretorias do ITERPA, sob orientacdo da empresa
consultora PM21, além de participacdo em diversos eventos em outros 6rgaos estaduais, federais e particula-
res, buscando a melhoria dos trabalhos da DEAF.

» Com o intuito de aperfeicoar suas atividades técnicas e burocraticas internas, a DEAF tem participado
na elaboracéo dos procedimentos de atendimento e anélises processuais, mantendo-os atualizados em relacéo a
equipamentos e técnicas modernas, bem como na constante busca pela agilidade e seguranca nas informacdes
e certiddes emitidas.

Através da elaboragdo de projetos e termos de referéncia para modernizagdo da cartografia do ITERPA,
utilizando recursos de financiadores externos e programas internacionais como o Para Rural, buscando prin-
cipalmente:

* Promover a eficiéncia no fornecimento de informacoes aos clientes do setor fundiario;

* Promover a melhoria do fluxo processual;

» Promover a padronizagdo dos servicos técnicos;

* Fornecer o ambiente e os subsidios necessarios para a tomada de decisdo no campo fundiario;

* Identificar e discriminar as areas devolutas, areas de propriedade publica e areas de propriedade pri-
vada;

* Identificar e definir as jurisdi¢des governamentais de dominio Estadual, Federal e Municipal;

* Criar e disponibilizar uma base de dados abrangente, incluindo informagdes fundiarias, limites politico
administrativos, terras indigenas, unidades de conservagdo, infra-estrutura viaria e demais informacdes neces-
sarios a obtencdo de subsidios necessarios a gestao fundiaria e aos planos de destinacao de terras publicas.

Digitaliza¢éo do arquivo processual e livros do Instituto — objetivando:

* Promover a eficiéncia no fornecimento de informacdes aos clientes do setor fundiario;

* Promover a melhoria do fluxo processual;

* Promover a padronizagdo dos servigos técnicos;

* Criar ¢ implantar mecanismos e procedimentos de seguranca para a integridade do acervo fundiario;

* Criar e disponibilizar uma base de dados abrangente, incluindo informagdes fundiarias, titulos emiti-
dos por espécie e uma base de informacdes que possam ser disponibilizadas para a seguranca do ordenamento
fundiario e o combate a grilagem das terras publicas estaduais.

* Atuacdo em conjunto com a Diretoria Juridica no Levantamento de campo e cartorial - Com o intuito
de regularizar diversas atividades do ITERPA realizadas anteriormente ao arrepio da legislacdo vigente, foi
criada uma Comissdo Permanente de Arrecadacao e Matricula de terras publicas estaduais, visando corrigir a
omissdo desse procedimento obrigatorio. Dessa forma, est4 fazendo o levantamento de todas as glebas esta-
duais e areas sob jurisdicdo estadual para proceder ao devido levantamento de campo e pesquisa cartorial com
o fito de arrecadar essas areas e assim poder dar destinagdo as mesmas, inclusive com a inscri¢do no Cadastro
Nacional de Imdveis Rurais.

* Participagdo apoiando a Diretoria Juridica na Matricula das areas, glebas publicas estaduais e plota-
gens cartograficas - Feito o levantamento de campo e cartorial passar-se-4 entdo a matricula dessas areas em
nome do Governo do Pard, dando legitimidade as a¢des de regularizacdo fundiaria realizadas e a realizar.
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* Vistorias e demarcagdes por demanda judicial - Uma das atividades mais demandadas ao ITERPA ¢ a
vistoria, levantamento e localizacdo de areas sob tramitacdo para regularizagdo, ou ainda no auxilio a deman-
das de Juizos de Direito do interior do Estado para solucdo de demandas e divergéncias judiciais onde pode
haver a participagéo direta ou indireta do 6rgdo fundiério estadual. Assim o Instituto tem atendido a centenas
de demandas judiciais, abrangendo mais de 60 municipios nas diversas regides do Estado, envolvendo veicu-
los, equipamentos e técnicos do ITERPA, muitas vezes com custas pagas pela propria autarquia.

* Vistorias e demarcagdes por demandas dos movimentos sociais - Da mesma forma, sdo intimeras as de-
mandas de comunidades, associacfes, FETRAF, FETAGRI, MST, CNS e outras formas de organizagéo social
de agricultores que procuram o Instituto com o desejo de ter suas areas regularizadas. Para esse atendimento,
especialmente prioritario para o ITERPA, ndo tém sido poupados esforcos e recursos proprios para o atendi-
mento dessas comunidades, atuando em dezenas de municipios. A atuagdo nas areas de reivindica¢do dos mo-
vimentos sociais busca solucionar os conflitos agrarios, e com esse objetivo procuramos levantar informagdes
da situacdo fundidria e social a fim de verificar o que se pode fazer a curto e médio prazo.

* Vistorias e demarcagdes por demandas oficiais - O Instituto através da DEAF também tem atuado aten-
dendo demandas de 6rgdos oficiais federais, estaduais ¢ municipais, onde destacamos: Prefeituras Municipais
de mais de 50 municipios, INCRA SR-01, INCRA SR-27, INCRA SR-30, EMATER-PA, FUNTELPA, EM-
BRAPA, UFRA, UFPA, SPU-PA, SEMA, SAGRI, SEIR, ADEPARA, SEPE, CREA-PA, PGE, SECULT, efc.

* Projetos de Assentamentos Estaduais - Com a criagdo do Programa de Assentamentos Estaduais, insti-
tuido pelo Governo do Para e normatizado pelo ITERPA, tem-se intensificado os trabalhos de levantamento de
campo e cartorial tendo sido criados 18 Projetos de Assentamentos nas modalidades assentamento sustentavel
(PEAS) e assentamento agroextrativista (PEAEX), nos municipios de Bujaru, Rondon do Para, Bom Jesus do
Tocantins, Eldorado dos Carajas, Moju, Tailandia, Acard, Oriximina, Castanhal, Santarém, Gurupd, Porto de
Moz, Portel, Abel Figueiredo e Juruti e outros.

* Projetos de demarcagdo e titulagdo quilombola - Especial énfase tem sido dada a demarcacdo e titu-
lacdo de areas de comunidades remanescentes de quilombos, mantendo a tradi¢do de ser o Para o estado que
mais titulou areas em favor dessa etnia. Registro cartorial gratuito dos titulos quilombolas expedidos pelos
governos anteriores garantindo-se a plenitude dos atos de reconhecimento de dominio destas areas.

Principais dificuldades encontradas pela DEAF/ITERPA em 2007

A DEAF no desenvolvimento de seus trabalhos e servicos visando a regularizagdo fundiaria do Para
ainda encontra dificuldades tanto de ordem estrutural como de pessoal que busca com o apoio da administra¢ao
superior do Instituto transpor essas dificuldades atingindo os objetivos projetados. A seguir sdo elencadas essas
dificuldades.

* Deficiéncia na infraestrutura fisica em fungdo das dimensdes exiguas do espago destinado a
Coordenadoria e suas duas Geréncias no prédio do ITERPA,;

» Caréncia de recursos materiais (equipamentos e utensilios de trabalho — microcomputadores,
softwares, basicamente);

» Caréncia de pessoal administrativo capaz de atender, com qualidade e/ou eficiéncia as demandas
resultantes do desenvolvimento das atividades tanto na CPE, como na GCQ e na GPA;
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* Liberacdo de recursos de maneira irregular e incompativel com os cronogramas das agdes de campo;
* Insuficiéncia de pessoal técnico para atender as diversas e prioritarias frentes de trabalho;

* Insuficiéncia de equipamentos técnicos para as equipes de campo;

* Desarticulagdo dos 6rgaos envolvidos no ordenamento territorial (PEOT).

Sugestdes da DEAF para melhoria dos trabalhos do ITERPA

As sugestoes destinadas a minimizar ou sanar, a curto e médio prazos, os problemas e/ou dificuldades
acima indicadas foram no sentido de reestruturagdo do espaco da equipe da CPE e suas duas geréncias, des-
tinagdo de mais computadores para a equipe desses trés setores e qualificacdo e treinamento dos auxiliares
administrativos, e demais técnicos interessados, em cursos de informatica e demais, dentre outros.

Reformulagio da Geréncia de Cartografia

Através da elaboragao de projetos e termos de referéncia para modernizagdo da cartografia do ITERPA,
utilizando recursos de financiadores externos ¢ programas internacionais como o Para Rural, buscando prin-
cipalmente:

* Promover a eficiéncia no fornecimento de informacdes aos clientes do setor fundiario;

* Promover a melhoria do fluxo processual;

* Promover a padronizag@o dos servigos técnicos;

* Fornecer o ambiente e os subsidios necessarios para a tomada de decisdo no campo fundiario;

* [dentificar e discriminar as areas devolutas, areas de propriedade publica e areas de propriedade privada;

* Identificar e definir as jurisdi¢des governamentais de dominio Estadual, Federal ¢ Municipal;

* Criar e disponibilizar uma base de dados abrangente, incluindo informagdes fundiarias, limites politico
administrativos, terras indigenas, unidades de conservacdo, infra-estrutura viéria e demais informagoes
necessarios & obtencao de subsidios necessarios a gestao fundiaria e aos planos de destinacgéo de terras publicas.

Projeto para informatizacdo do arquivo

Também através de projetos e termos de referéncias, estamos buscando recursos de parceiros institucio-
nais (INCRA) e internacionais (Para Rural) onde destacamos:

* Digitalizagao dos microfilmes do arquivo do Instituto — objetivando:

* Promover a eficiéncia no fornecimento de informacdes aos clientes do setor fundiario;

* Promover a melhoria do fluxo processual;

* Promover a padronizag@o dos servigos técnicos;

* Criar e implantar mecanismos e procedimentos de seguranga para a integridade do acervo fundiario;

* Criar e disponibilizar uma base de dados abrangente, incluindo informacgdes fundiarias, titulos emitidos
por espécie e uma base de informacdes que possam ser disponibilizadas para a seguranga do ordenamento
fundiario e o combate a grilagem das terras publicas estaduais.
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Sistematizacdo e disponibilizacdo das informagfes e documentos do arquivo do Instituto de Terras do
Pard — ITERPA, cujos objetivos principais séo:

* Promover a eficiéncia no fornecimento de informacodes aos clientes do setor fundiario;

* Promover a melhoria do fluxo processual;

* Promover a padronizac¢ao dos servigos técnicos;

* Criar e implantar mecanismos e procedimentos de seguranca para a integridade do acervo fundiario;

* Criar e disponibilizar uma base de dados abrangente, incluindo informagdes fundidrias, titulos emitidos
por espécie e uma base de informacdes que possam ser disponibilizadas para a seguranga do ordenamento
fundiario e o combate a grilagem das terras publicas estaduais.

Fases da Varredura Fundiaria

A) PRECURSORA: E a fase em que se procede um levantamento prévio em campo de todas as informacdes
gue permitam o planejamento das fases da mobilizacdo, reconhecimento, cadastro literal e georreferencia-
mento.

SAO ATIVIDADES DA PRECURSORA :

* Reunido com os formadores de opinido, prefeitura, futuros parceiros e liderancas das comunidades
locais.

*Rastreio de estradas, ramais e povoados (comunidades) com auxilio de GPS geodésico, preferencialmente.

* Selegdo de locais para instalagdo de escritorio, alojamentos, marcos-bases e outros.

* Aplicag@o de formularios para obtenc¢ao de informac¢des multifinalitarias.

* Elaborac¢do de relatorio circunstanciado.

SAO RESULTADOS / PRODUTOS DA PRECURSORA :

* O grupo constituido pelos formadores de opinido, futuros parceiros, lideres municipais e prefeitura
esclarecido sobre todo o processo das operagfes de campo necessarias ao projeto de regularizacdo fundiaria.

* Relatorio circunstanciado com todas as informagdes necessarias ao planejamento estratégico das fases
subseqiientes.

B) MosiLizacio: E um conjunto de procedimentos que objetivam a conscientizacdo da situacio atual
de um grupo, comunidade ou municipio, a fim de efetivar uma mudanga positiva no futuro, caracterizado pelo
envolvimento da prefeitura, cAmara de vereadores, érgdos estaduais e municipais locais, representantes da
sociedade local, movimentos sociais e, principalmente, as comunidades beneficiarias diretas da agcdo que ¢ a
preparacdo fisica da area para o recebimento das equipes de reconhecimento, cadastro e georreferenciamento .

SAO ATIVIDADES DA MOBILIZACAO :

* Reunido com as comunidades: informac¢ao dos documentos necessarios, como implantar os marcos,
etc.

* Confeccdo dos marcos, distribuicdo dos marcos, acompanhamento da implantagdo pelo beneficiario,
monitoramento, etc.;

* Implantag@o e ocupagdo dos marcos-bases com GPS geodésico e processamento dos dados em PC.
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SAO RESULTADOS / PRODUTOS DA MOBILIZAGAO :

* O grupo/ comunidade mobilizada, com os marcos implantados ou em fase de implantacao e esclarecida
sobre os documentos necessarios para as fases de cadastramento literal

* Emissdo de relatério circunstanciado com todas as informagdes necessarias ao bom andamento das
fases subseqiientes, além da elaboracao das monografias dos marcos-bases rastreados.

C) RECONHECIMENTO DE MARCOS E CADASTRAMENTO LITERAL : E uma fase conjunta de procedimentos que
objetivam a identificacdo, com GPS de navegacdo, dos marcos que descrevem o poligono de cada imovel,
seu ocupante e seus confrontantes ( Reconhecimento de marcos) e ao mesmo tempo, proceder a coleta de
informagdes que passardo a compor um banco de dados multifinalitario (cadastro literal), legitimando tais
informac0es, através de uma vistoria por técnico habilitado.

SAO ATIVIDADES DO RECONHECIMENTO :

* Punc¢@o das chapas nos marcos implantados.

* ocupacdo dos marcos com 0 GPS de navegacdo, descarregamento e processamento dos dados em um
PC.

» Geragao de croqui / planta de reconhecimento.

* Emissao de relatério circunstanciado com todas as informagdes necessarias e rol dos ocupantes
reconhecidos.

SAO ATIVIDADES DO CADASTRAMENTO LITERAL :

* Vistoria e aplica¢dao do questionario.

* Analise do questiondrio para verificagdo da consisténcia.

* Digitagdo no sistema de informagoes.

* Geragao do Laudo de Informacdes Fundiarias e da Declaracao de Reconhecimentos de Limites.

* Coleta e organizagao documental do ocupante e do imodvel, objetivando a formaliza¢do de processos
de regularizacéo .

* Identificacdo e mediagao de conflitos fundiarios.

* Emissao de relatério circunstanciado com todas as informagdes necessarias e rol dos ocupantes
cadastrados.

SAO RESULTADOS / PRODUTOS DESTA FASE :

* Croqui / planta de reconhecimento da comunidade / municipio.

* Relatorio circunstanciado com rol dos ocupantes reconhecidos e todas as informagdes necessarias ao
bom andamento da fase subseqiiente.

» Comunidade/ municipio cadastrados, sem conflitos fundiarios e apta ao georreferenciamento.

* Acervo documental dos ocupantes preparados para a formalizagdo processual.

D) GEORREFERENCIAMENTO ( CADASTRO GRAFICO) : E uma fase de procedimentos técnicos e metodoldgicos

do georreferenciamento dos iméveis, emanados das instru¢es normativas do INCRA, que objetivam a iden-
tificagdo, com GPS de precisdo, dos marcos que descrevem o poligono de cada imodvel.
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SAO ATIVIDADES DO GEORREFERENCIAMENTO :

* Levantamento de campo, com GPS geodésico.

* Descarregamento e processamento dos dados graficos coletados em campo em PC.
» Fiscalizagdo e controle de qualidade dos trabalhos de campo.

* Edicao das pegas técnicas.

SAO RESULTADOS / PRODUTOS DESTA FASE :

Croqui / planta georreferenciada da comunidade / municipio e individual das ocupagdes.

Relatorio circunstanciado com rol das ocupacdes/imdveis georreferenciados e todas as pecas técnicas
necessérias a formalizagéo dos processos de regularizacao.

.Comunidade/ municipio cadastrados graficamente, sem conflito e aptos as fases de regularizagio.
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Projeto de Varredura Fundiéria |

Continuag@o do programa de Varredura Fundiaria em convénio com o INCRA SR-27, nos municipios
de Abel Figueiredo e Rondon do Para, cujos objetivos principais sdo:

* Identificar todas as areas rurais e urbanas nos municipios ocupadas por pequenos, médios e grandes
produtores;

* Promover a demarcacdo, cadastramento e georreferenciamento de todas as areas ocupadas por
produtores familiares, quer seja individual ou coletivamente

* Confirmar acidentes e referéncias geograficas, além de referéncias de infraestrutura tais como estradas,
rios e igarapés;

* Auxiliar no levantamento da situagcdo ambiental no municipio;

* Criar e disponibilizar uma base de dados abrangente, incluindo informagdes fundiarias, titulos emitidos
por espécie e uma base de informacdes que possam ser disponibilizadas para a seguranca do ordenamento
fundiério e o combate a grilagem das terras publicas estaduais.

Projeto de Varredura Fundiéaria Il

Programa de Varredura Fundiaria em convénio com o INCRA SR-01, nos municipios de Tailandia, Sdo
Félix do Xingu, Rondon do Para e Dom Eliseu, cujos objetivos principais s&o:

* Identificar todas as areas rurais e urbanas nos municipios ocupadas por pequenos, médios e grandes
produtores;

* Promover a demarcagdo, cadastramento e georreferenciamento de todas as areas ocupadas por
produtores familiares, quer seja individual ou coletivamente;

* Confirmar acidentes e referéncias geograficas, além de referéncias de infraestrutura tais como estradas,
rios e igarapés;

* Auxiliar no levantamento da situagdo ambiental no municipio;

* Criar e disponibilizar uma base de dados abrangente, incluindo informacdes fundidrias, titulos emitidos
por espécie e uma base de informacdes que possam ser disponibilizadas para a seguranga do ordenamento
fundiario e o combate a grilagem das terras publicas estaduais.

Municipios atendidos pela Varredura Fundiaria

Abaetetuba, Abel Figueiredo, Almerim, Breu Branco, Bujaru, Cametd, Dom Eliseu, Eldorado dos
Carajés, Igarape-Acu, Igarape-Miri, Juruti, Moju, Oeiras do Para, Paragominas, Parauapebas, Rondon do Par4,
Santa Izabel do Parg, Santarém, S&o Felix do Xingu e Tailandia.

Cada municipio encontra-se em fases distintas e ndo foram concluidas todas as fases para finalizar a
acdo da Varredura Fundiéria devido o pouco tempo de trabalho.

Foram vistoriados também os municipios de: Augusto Correa, Altamira, Bagre, Barcarena, Benevi-

des, Curuca, Irituia, Maraba, Maracana, Marapanim, Melgaco, Ourém, Portel, Porto de Moz, Redencao, Santo
Antdnio do Taud, Sao Miguel do Guama, Salindpolis, Uliandpolis, Viseu.
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IV - AATUACAO DA DIRETORIA JURIDICA - DJ

Rogério Arthur Friza Chaves
Diretor Juridico

Ao longo destes quatro anos, inimeros avancos foram verificados na condugao dos trabalhos da Direto-
ria Juridica deste Instituto.

O art. 26 do Decreto Estadual n.° 063/2007, atribui a Diretoria Juridica do ITERPA, inumeras competén-
cias destinadas a garantir ao Instituto, o pleno exercicio de suas atribuicdes legais.

No exercicio desta competéncia, pode-se afirmar pelos dados e informagdes que se prestara a seguir,
que estas competéncias foram exercidas de forma a possibilitar, de fato, e com contribuicao dos demais setores
desta autarquia, que os deveres legais do ITERPA fossem exercidos, muito além do que as limitacdes estrutu-
rais nos permitiriam.

A seguir, se listara algumas das contribuicfes desta Diretoria, para o trabalho desenvolvido pelo ITER-
PA nestes quatro anos.

Informatizacao do Procedimento e Aquisi¢ao de Equipamentos de Informatica.

Atualmente, impossivel imaginar que o Poder Publico possa desenvolver as suas mais variadas ativida-
des, sem que tenha agilidade, eficiéncia e controle de seus procedimentos, através de instrumentos tecnolédgi-
cos que lhe permitam atingir a este objetivo.

Neste quadro, o Instituto de Terras do Para, a partir de 2007 informatizou o controle de seus processos
através do sistema SisPJ, sistema que permite acompanhar a tramitagdo dos processos no ambito deste Instituto.

Este instrumento, passou a permitir maior controle tanto da Administracédo Publica, sobre os seus proce-
dimentos, como dos usuérios dos servicos publicos prestados pelo Instituto de Terras do Pard, que puderam, a
partir de entdo, consultar tais procedimentos via web, no sitio do ITERPA.

Isto no entanto, sé foi possivel com a completa informatizacdo da Diretoria Juridica, que foi equipada
com computadores para todos os procuradores autdrquicos, o que incrementou de maneira significativa os
trabalhos desenvolvidos por sua Diretoria Juridica.

Padronizacgdo de Procedimentos

Um dos principais problemas verificados no Instituto de Terras do Para — ITERPA estava relacionado a
falta de instrumentos normativos internos, para definicdo de seus procedimentos.

Esta situacdo ocasionava imenso embarago tanto na condug¢do como na conclusdo dos processos no
ambito do Instituto.

Diante deste quadro, foram elaboradas pela Diretoria Juridica e editadas pelo ITERPA inUmeras Instru-
¢Bes Normativas, visando estabelecer um procedimento célere e claro, que permitisse ao usuario do ITERPA,
controle efetivo no andamento de seus requerimentos.
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Deste modo, podemos elencar as seguintes Instru¢cdes Normativa:

* Instrugdo Normativa ITERPA n.° 1, de 9 de maio de 2007 - Cria Projetos Estaduais de Assentamentos

* Instrucdo Normativa ITERPA n.° 2, de 10 de setembro de 2007 - Estabelece normas e procedimentos
para o controle, tramitagdo e arquivamento de documentos administrativos, assim como o0 uso adequado de
requerimentos, organizagao de processos e a unificagdo de procedimentos

* Instru¢ao Normativa ITERPA n.° 3, de 10 de setembro de 2007 - Fixa normas gerais para Regularizagio
fundidria nao onerosa de terras publicas do Estado de areas até 100 (cem) hectares, na forma do art. 241, inciso
I da Constituicdo Estadual de 1989.

* Instru¢cdo Normativa Conjunta ITERPA/SEDURB n.° 1, 14 de julho de 2008 - Disciplina o procedimento
de solicitagdo de Reservas de Areas, com base no art. 59 do Decreto-Lei n® 57, de 22 de agosto de 1969,
Decreto n°® 7454, de 19 de fevereiro de 1971 e na Lei Estadual n® 6.213, de 28 de abril de 1999, objetivando a
doacdo de terras publicas do Estado do Para aos municipios.

* Instrucdo Normativa ITERPA n.° 1, de 04 de dezembro de 2008 - Estabelece o procedimento para
arrecadacao de terras devolutas do Estado do Para.

* Instrucdo Normativa ITERPA n.° 2, de 12 de dezembro de 2008 - Altera o anexo I, do §2°, do art.1° da
Instru¢do Normativa n.° 03/2007 de 10.09.2007.

* Instrucdo Normativa ITERPA n.° 1, de 7 de abril de 2009 - Dispde sobre o procedimento de analise
de pecas técnicas de georreferenciamento apresentados ao Instituto de Terras do Para - ITERPA, para fins de
correspondéncia de localizagdo com titulos emitidos pelo Governo do Estado do Para.

* Instrugdo Normativa Conjunta INCRA-ITERPA n° 001, de outubro de 2009 - Dispde sobre a criacdo e
titulagdo conjunta de Projetos de Assentamentos pelo INCRA e pelo ITERPA em éareas de jurisdigdo estadual
e federal.

* Instru¢cdo Normativa ITERPA n° 02, de 04 de novembro de 2009 - Estabelece o procedimento para
arrecadacdo de terras devolutas do Estado do Para.

* Instru¢do Normativa SEMA, ITERPA e INCRA-PA, de 06 de maio de 2010 - Estabelece procedimentos
para o Cadastro Ambiental Rural - CAR de areas onde incidem projetos de assentamentos federais e estaduais,
em suas diversas modalidades, e da outras providéncias.

* Instru¢ao Normativa ITERPA n° 05, de 04 de novembro de 2009 - Estabelece o procedimento para
aforamento. Até 23 de novembro, 03 imdveis regularizaram administrativamente sua situacéo, conforme:

ORDEM AREA MUNICIPIO DATA ARECOLHER
1 3.619ha87a09ca Maraba 18/10/2010 | R$ 494.547,00
2 1.943ha31a36ca Itupiranga 18/10/2010 | RS 214.174,00
3 761ha96a93ca Maraba 10/11/2010 | R$ 40.430,00
Total 6.325ha15a38ca R$ 749.151,00

Fonte: Geréncia de Aforamento 23/11/2010
* Instrucdo Normativa ITERPA n° 04, de 08 de junho de 2010 - Estabelece procedimento para

regularizacdo fundiaria onerosa de terras publicas do Estado do Paré.
Estes procedimentos estdo postos a disposicéo da sociedade no sitio do Iterpa - www.iterpa.pa.gov.br.
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Participacdo em Comissdes Interinstitucionais.

Esta Diretoria Juridica participou ativamente de diversas comissdes interinstitucionais, visando o debate
e encaminhamento de solugdes para os mais variados problemas fundiarios do Estado do Para.

Dentre elas, ressaltam-se as ComissGes Permanente de Monitoramento, Estudo e Assessoramento das
Questodes Ligadas a Grilagem de Terras, Comissdo de Nacional de Conflitos no Campo da Ouvidoria Agraria
Nacional, e a Comissdo Estadual de Conflitos Fundiarios.

A primeira desenvolveu importante trabalho para o combate de um site grandioso e histérico problema
vivenciado ha décadas no Estado do Para a grilagem de terras - o que culminou na recente e historica decisao
do Conselho Nacional de Justica — CNJ, que viabilizou a possibilidade de cancelamento administrativo das
matriculas tidas como nulas de pleno direito nos Cartorios de Registro de Imdveis no Estado do Para.

Capacitacdo e Treinamento.

Desde 2007 esta Diretoria vem treinando e capacitando os seus servidores, com cursos de especializagao
e de atualizacdo juridica, nas mais diversas areas do conhecimento juridico, relacionadas as suas atividades
meio e fim, mormente na area de licitagcdes, contratos e convénios; Direito Ambiental e Agrario, nas mais im-
portantes instituicdes de ensino do Estado e do Brasil, fortalecendo a atuacdo deste Instituto na administracéo
e defesa do patriménio fundiario do Estado do Para.

Além disso, vem promovendo de forma mensal seminarios uniformizacdo de informag@es técnicas nas

mais diversas areas de conhecimento que compde o Instituto.

Foram realizados os seguintes seminarios:

1° Seminario

Tema: Estudos sobre a Nova Lei Fundiaria do Estado do Para — Lei n® 7.289/2009

Palestrante: Dr. Rogério Friza

Data: 16/10/2009

N° de participantes: 41 pessoas (DJ e DEAF)

2° Seminario

Tema: Regularizacdo Fundiéria de Assentamentos e Areas Quilombolas
Palestrantes: Adriana Sizo e Aldenor Nascimento

Data: 04/12/2009

N° de participantes: 38 pessoas (DJ e DEAF)

3° Seminario

Tema: Regularizacdo Fundiaria Urbana
Palestrante: Luly Fischer

Data: 29/01/2010

N° de participantes: 57 pessoas (DJ e DEAF)
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4° Seminério

Tema 1: Terceirizagdo na Administracdo Publica
Palestrante: Flavio Ricardo Albuquerque Azevedo
Tema 2: Direito de Certiddo e Informacao
Palestrante: Bruno Yoheiji Kono Ramos

Data: 12/03/2010

N° de participantes: 27 pessoas (DJ e DAF)

5° Seminario

Tema: Licenciamento Ambiental

Palestrante: Dr. Daniel César Azeredo Avelino
Data: 26/03/2010

N° de participantes: 32 pessoas (DJ e DEAF)

6° Seminario

Tema: Legislacdo Agréria Estadual — aspectos histdricos e atuais
Palestrante: Bruno Yoheiji Kono Ramos

Data: 07/05/2010

N° de participantes: 27 pessoas (DJ e DEAF)

7° Seminario

Tema 1: Georreferenciamento na Amazonia
Palestrante: José Rodrigues de Gongalves Filho
Tema 2: Aspectos Técnicos voltados a Cartografia
Palestrante: Leila Lucia Albertini Peretti

Data: 28/05/2010

NP¢ de Participantes: 51 pessoas (DJ e DEAF)

8° Seminario

Tema: Direitos Humanos e Territorios Etnicos
Palestrante: Marcelo Gustavo Coelho da Costa
Data: 02/07/2010

N° de participantes: 22 pessoas (DJ e DEAF)

9° Seminario

Tema: Prescricdo na Administracdo Publica — aspectos atuais da jurisprudéncia dos tribunais superiores.
Palestrante: Norma Sueli Formigosa de Lima

Data: 27/08/2010

N° de Participantes : 16 pessoas (DJ)
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10° Seminério

Tema: Analise de Documentos nos Processos Administrativos Fundiarios: aspectos procedimentais
adotados pela Comissdo Permanente de Andlise de Documentos.

Palestrante: Eng.° Jairo de Moura Pereira

Data: 24/09/2010

N° de Participantes: 27 pessoas (DJ e DEAF)

Em dezembro de 2010 realizara o 11° seminario, em palestra a ser ministrada pelo Presidente deste Ins-
tituto cujo tema sera Mudancas Climéticas e Regularizacdo Fundiéria.

Arrecadacdo de Terras Publicas.

Um dos principais problemas verificados para administragdo do patrimonio fundiario do Estado do Para,
esta relacionado a imensa quantidade de terras publicas ndo arrecadadas pelo Poder Publico, o que dificulta
sobremaneira a sua destinacéo e controle

Enfrentando neste desafio, o Instituto de Terras do Para arrecadou o montante de 1.559.570,5102
gue hoje se encontram devidamente matriculadas nos Cartérios de Registro de Imoveis do Estado, impossibi-
litando que as mesmas sejam indevidamente registradas em nome de terceiros.

Este fato além de coibir a pratica de grilagem de terras possibilita que este Instituto, destine as referidas
areas para quem de fato produz e as utiliza de forma racional e adequada.

Isto foi possivel, com a reestruturacdo da Comissdo de Arrecadacdo de Terras Publicas do ITERPA, que
passou a contar com estrutura propria e novos servidores para apoio das atividades.

No periodo compreendido entre 2007 a 2010 foram arrecadados pelo ITERPA 1.559.570,5102 (um mi-
lhdo, quinhentos e ciquenta e nove mil, quinhentos e setenta hectares, e cinqiienta e um ares e dois centiares).

RELATORIO DE GESTAO 2010 81



INSTITUTO DE TERRAS DO PARA

1 Abaetetuba 6 3.830,8357
2 Abaetetuba e Barcarena 1 1.402,7910
3 Acara 3 19.677,4338
4 Ananindeua 1 24,6750
5 Baido 1 4.696,3513
6 Baido e Mocajuba 1 1.824,7852
7 Barcarena 1 86,7056
8 Belém 1 9,6768
9 Benevides 1 3,5910
10 Bom Jesus do Tocantins 1 2.850,7500
11 Bujaru 3 3.758,8785
12 Cameta 2 4.022,2961
13 Castanhal 2 436,2092
14 Conceicdo do Araguaia 1 184,0840
15 Dom Eliseu 1 81.042,5857
16 Eldorado dos Carajas 3 9.712,1900
17 Garrafdo do Norte 1 0,1863
18 Gurupa 2 24.218,3989
19 Igarapé Acu 4 316,4176
20 Igarapé Miri 1 11.351,86
21 Inhangapi 3 42.971,9603
22 Maraba 1 180.839,7508
23 Marabéa e Parauapebas 1 21.641,9718
24 Mocajuba 1 17.220,3792
25 Moju 7 5.629,5422
26 Moju e Acara 1 6.649,8528
27 Ourém 1 652,1076
28 Parauapebas 1 23.614,5243
29 Porto de Moz 2 38.816,5652
30 Prainha 1 19.539,2979
31 Rondon do Para 5 145.366,7714
32 Rondon do Para e Abel Figueiredo 1 13.182,1718
33 Santa Bérbara 1 80,0000
34 Santa Luzia do Para 2 1.873,4267
35 Santa Maria das Barreiras 1 53.743,1703
36 Séo Felix do Xingu 1 189.329,5340
37 Séo Francisco do Para 1 610,2606
38 Séo Miguel do Guama 1 306,5891
39 Senador José Porfirio 1 298.652,1910
40 Tailandia 6 197.698,3887
41 Uliandpolis 1 131.701,3479

TOTAL 77 1.559.570,5102

Fonte: Geréncia de Arrecadacao de Terras — GAT/DJ
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Ajuizamento de Acdes Judiciais e Reestruturacdo da Subprocuradoria de Processos Judiciais.

A Diretoria Juridica do ITERPA, ao longo destes quatro anos, ajuizou em conjunto com a Procuradoria
Geral do Estado, ajuizou mais de 50 (cinquenta) agdes para cancelamento de registros imobiliarios nulos,
visando a recuperagdo de milhares de hectares ao patriménio fundiario do Estado.

Isto s6 foi possivel com a reestruturacdo da Subprocuradoria de processos judiciais que passou a contar
com nova estrutura e adquiriu novos procuradores, o que potencializou a atuag@o daquela Subprocuradoria.
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VI - AATUACAO DA DIRETORIA DE DIRETORIAADMINISTRATIVA FINANCEIRA - DAF

Leila Marcia Sousa de Lima Elias
Diretora do DAF

Apresentacao

Conforme as atribuigdes expressas no artigo 2° do Regulamento do Instituto de Terras do Estado do
Pard, a Diretoria Administrativa e Financeira — DAF delineia, de forma consolidada, os resultados obtidos por
meio das acOes desenvolvidas por suas Coordenacdes e Geréncias.

E importante ressaltar que a atual estrutura e o quadro gestor que compde a DAF foram implantados em
outubro de 2009, fato que culminou nas principais mudancas e resultados alcancados pela rea administrativa-
financeira e pelo Orgdo nos ultimos meses.

Com um quadro reduzido para atender suas demandas em 2009, iniciou-se um trabalho de convenci-
mento junto ao Governo do Estado para autorizar a nomeacao dos aprovados no Gltimo concurso do Iterpa e
ainda a devolugdo das gratificagdes de tempo integral que haviam sido retiradas devido ao contingenciamento
decorrente da crise financeira de 2008, sendo conquistada em maio de 2009 a autorizagdo para a nomeagao ¢
ainda a concessao das gratificagoes.

Com isso o quadro de vagas foi preenchido com a nomeacdo do contingente de reserva do ultimo con-
curso e a concessao novamente das 74 (setenta e quatro) gratificagdes de Tempo integral para os servidores do
Iterpa.

O Iterpa possui atualmente um quadro geral composto por 261 servidores, sendo 245 efetivos e 14 cedi-
dos ao Instituto. Todavia, destes 245 servidores do quadro do Iterpa, 19 encontram-se cedidos a outros 6rgaos,
permanecendo no Instituto apenas 226 servidores. Possui 43 cargos comissionados, 29 estagiarios e 59 terce-
rizados para realizarem as acOes de atendimento e protocolo, digitalizacdo e consultoria individual.

A DAF reorganizou a metodologia de arrecadagédo e estabeleceu os procedimentos administrativos e
organizacionais adequados para a aplicacdo devida das inimeras fontes de recursos existentes no Orgéo, o que
permitiu ao Instituto atingir suas metas finalisticas.

Em 2010, o Iterpa conta com um or¢amento anual na ordem de R$ 43.828.605,08, provenientes de
recursos das fontes: Tesouro, Recursos Proprios e Convénios, sob o controle e monitoramento da Diretoria
Administrativa Financeira — DAF para atender as demandas provenientes da regularizacdo fundiaria, ordena-
mento territorial e reestruturacéo institucional do Orgéo.

A DAF desenvolve e implementa atividades e projetos que contemplam todo o Instituto, estando dire-
tamente sintonizados com as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado do Pard, buscando realizar uma
gestao administrativa e financeira baseadas no principio da economicidade e legalidade.

Desta forma, a seguir sdo descritas as acoes e 0s projetos desenvolvidos por esta Diretoria em colabora-
¢do ao atendimento da finalidade principal do Iterpa.
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Acdes e Projetos Desenvolvidos

Em sua estrutura, a Diretoria dispde de uma assessoria responsavel pelos acompanhamentos dos proje-
tos e programas da Diretoria, duas Coordenagdes e seis Geréncias, responsaveis pela execucgdo das acdes e dos
seguintes Programas e Projetos:

Projeto “Nova Sede do ITERPA”

O ITERPA, desde a sua criagao ocorrida em 1975, ocupa um imoével alugado, planejado para ser ocu-
pado por 120 servidores, sendo que atualmente possui um quadro funcional de mais de 330 profissionais
acomodado em trés prédios alugados. Além deste fato, a sede do Instituto se encontra em estado precatério de
preservacdo, tendo sérios problemas estruturais e de instalacao elétrica e hidraulica.

Neste sentido iniciou 0 ano em busca de imdveis que pudesse instalar o Instituto, solicitou a SEAD
que indicasse as opg¢des de espacos de propriedade do Governo do Estado, ainda desocupados, para fins de
remanejamento de sua sede. Ap0s visita e analises técnicas, optou-se pelo imével anteriormente ocupado pela
Companhia de Portos e Hidrovias do Pard, localizado na Av. Arthur Bernardes.

Depois de efetivada a cessdo de uso, elaborou-se termo de referéncia para contratacdo de empresa de
arquitetura para elaborar os projetos necessarios a adequacéo do prédio, sendo elaborado projeto arquitetdnico
que serd licitado para a realizagdo da reforma.

Programa “Sensibilizacdo Ambiental”

Buscando disseminar, inicialmente na comunidade interna do Instituto a consciéncia ambiental, por
meio da inser¢do de valores e habitos comportamentais, contribuindo para o consumo consciente, reduzindo o
desperdicio e o reaproveitamento de materiais, foi implantando implantado o Programa “Sensibilizacdo Am-
biental” envolvendo todas as Diretorias, NUcleo e Gabinete do Instituto.

Foram desenvolvidas as seguintes acdes e campanhas para fortalecer o Programa dentro do Orgéo:

Campanha “Consumo Consciente”

Esta campanha, implantada desde janeiro de 2010, se propde a reciclar 80% do papel utilizado pelo
Instituto, quer seja pela confec¢do de blocos de rascunho, assim como pelo reaproveitamento deste material
pelas AssociacOes de Catadores de Residuos Sélidos, conveniados com o ITERPA.

Campanha “Canecas do Iterpa”

Propde a estimular a reducdo de consumo de copos plasticos, sendo doada a cada um dos servidores uma
caneca, sendo implementada em 05 de Janeiro de 2010. Os copos descartaveis também s&o alvos do processo
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de parceria para fins de doagao de materiais para reciclagem, doados as Associagdes de Recicladores de resi-
duos solidos instaladas na Regido Metropolitana de Belém.

A substituicdo dos copos plasticos pelas canecas de ceramica, adotada pelo Iterpa, segue um dos trés
principios basicos da gestdo ecoldgica do lixo — Os Trés Rs, conhecidos como os mandamentos que contri-
buem para a diminuicdo do impacto ambiental gerado pelos detritos e que sdo apontados como a melhor e mais
simples solucdo para a administragao do lixo, por influirem na diminui¢do de sua producdo, no seu reaprovei-
tamento e na sua transformag&o e novos recursos.

Para isto, foram adquiridas canecas de ceramica personalizadas com a logomarca do Iterpa, as quais
foram distribuidas aos servidores para uso corporativo. Considerando que o consumo mensal de copos descar-
taveis de 180 ml, informado pela Geréncia de Materiais e Patrim6nio- GMP, gira em torno de 39.600 unidades
que, ao prego unitario de R$ 0,019, atinge o valor de R$ 9.028,80 em um ano.

A economia de R$ 452,40 por més, gerada pela adogdo das canecas de cerdmicas, adquire um patamar
ndo muito expressivo, quando comparado com o0s gastos de material de expediente durante 0 ano em curso.
Neste caso particular, o ganho é ambiental, pois 475.200 copos descartaveis de plasticos, com duracdo de de-
composicao proxima aos 400 anos, deixardo de ser jogados no lixo, por ano.

Campanha “Reducéo de Custos”

Esta campanha objetiva reduzir o consumo de energia elétrica, agua, telefonia convencional e celular,
além de estimular o reaproveitamento de materiais.

Quadro 03 — Demonstrativo dos Consumos Atuais.

Janeiro 376,2 6.887,51 4.216,91 4.774,87 - 16.255,49
Fevereiro 423,18 7.902,13 4.740,29 509,45 11.065,60 24.640,65
Marco 580 8.845,95 1.822,17 715,73 4.724,20 16.688,05
Abril 608,28 8.576,39 8.711,45 558,89 6.198,40 24.653,41
Maio 435,08 9.887,00 6.471,22 1.388,75 5.558,80 23.740,85
Junho 1.117,14 12.172,00 9.178,10 3.932,02 3.604,19 30.003,45
Julho 650 11175,56 10.370,52 631,77 12.667,20 35.495,05
Agosto 764,54 11.717,58 8.510,66 652,41 5.558,80 27.203,99
Setembro 572 12.468,23 9.862,26 566,98 3.604,19 27.073,66
outubro 517,14 11.697,8 9.358,34 428,05 11.999 34.000,33
novembro 548,30 10.793,98 8.015,76 747,20 12.000,00 32.105,24

Total 6.621,86 112.124,13 72.546,23 | 14.906,12 76.980,38 283.178,72

Fonte: DAF/CA — Outubro 2010
* O més de janeiro foi incluido na fatura de fevereiro
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Para a execucdo desta atividade, se faz necessario realizar as seguintes etapas: diagnostico interno;
elaboragdo de planilha demonstrativa apresentando os custos atuais com energia, agua, telefonia, etc.; definir
estratégias de acdo e indicadores de avaliacéo.

Nomeacao do Grupo Responsavel pela Execugdo e Acompanhamento do Programa Sensibiliza¢cdo Am-
biental. Instituido pela portarian® 01463, de 17/06/2010 e publicado no Diario Oficial n° 31691, em 21/06/2010,
é composto por trés servidoras da Diretoria Administrativa e Financeira, que irdo desenvolver acGes relativas
a este Programa no ITERPA.

Com reunides mensais, 0 grupo monitora 0s nimeros e as metas determinadas para as campanhas: con-
sumo consciente e reducéo de custos, apresentado relatdrios e iniciativas voltadas ao Programa.

Parceria com as AssociacOes de Catadores e Recicladores de Residuos Sélidos

Esta parceria tem por finalidade firmar um Termo de Compromisso para o envio dos residuos solidos
gerados pelo Instituto, a fim de serem reciclados pelas Associagcdes e Cooperativas de Catadores de Lixo da
Regido Metropolitana de Belém.

Com base na relagdo encaminhada pelo Comité de Estadual de Residuos Solidos do Para, foram contacta-
das cinco associagdes/cooperativa de catadores de residuos sélidos da RMB. Compareceram duas associagoes, as
quais firmaram termo de compromisso com o Instituto objetivando a arrecadacao de residuos sélidos reciclaveis.

Este termo preveé o envio de relatérios mensais a coordenagdo do Grupo responsavel pela Coordenacao
do Programa, subsidiando a elaboracdo de estratégias com vistas a reducéo de consumo de material de consu-
mo descartados.

Apoio a reunides e eventos

Esta diretoria contribui para a defini¢ao de projetos, elaboragao de termos de referencia e a realizagao
de reunides, cursos e seminarios promovidos por este Instituto. Foram realizados cinco eventos no primeiro
semestre, conforme abaixo:

Quadro 05 — Eventos realizados

1 I Workshop de Procedimentos Administrativos 18 a 19/03/2010
2 Reunido Estruturada do lterpa 17/05/2010
3 Lancamento do Manual de Fiscaliza¢do de Contratos e Convénios 27/05/2010
4 Treinamento de Fiscais de Contratos 03/06/2010
5 “Ordenamento Territorial Avango e Desafios” 14/06/2010
6 Lancamento da Colecdo Sesmarias 23/08/2010
7 Lancamento do Sistema de Gerenciamento de Iméveis Rurais 16/12/2010

Fonte: DAF/CA/GGP
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Portaria de Elogio

Esta pratica procura reconhecer os bons servicos prestados ao Instituto pelos servidores do 6rgdo. Neste
sentido 70 servidores foram merecedores deste reconhecimento, por seu empenho, iniciativa e presteza na
execucao das atividades desenvolvidas na realizacdo do evento “Ordenamento Territorial Avango e Desafios”,
realizado no dia 14 de junho de 2010, conforme portaria da Presidéncia n°144297, de 10/08/2010, publicada
no IOEPA sob o n® 31731, em 16/08/2010.

Programa Valorizagdo do Servidor

Este projeto se propOe a desenvolver acdes que atendam as necessidades biopsicossociais dos servido-
res. Estdo programadas para serem desenvolvidas Campanhas Educativas, Qualidade de Vida, Perfil Biopsi-
cossocial do Servidor, Combate ao Sedentarismo entre outros.

Neste periodo foram realizadas 05 acBes/eventos de integracdo voltadas ao objetivo do Programa, a
saber:

Quadro 06 — Programa Valorizacdo do Servidor — Acdes/Eventos realizados

Comemoragdo do Dia Internacional da Mulher 08/03/2010
Pesquisa de Clima Organizacional 04/2010
Lancamento dos Projetos integrantes do Programa de Valorizacéo do Servidor: Qualidade de 17/05/2010

Vida no Trabalho, Perfil biopsicossocial do Servidor, preparagdo do para a aposentadoria ¢
pesquisa de clima organizacional.

Festa Junina do Iterpa 03/07/2010
Seminario de Integragdo do Iterpa 06 ¢ 07/08/2010
Aniversario de 35 Anos do lterpa 08/10/2010
Seminario de Interno de Avaliagcdo 2010 17/12/2010

Fonte: DAF/CA/GGP

Plano de Qualificacdo dos Servidores

Este Plano se propGe a capacitar e especializar os servidores do ITERPA, para que atuem nos diferentes
segmentos da gestdo e ordenamento territorial do Paré, incentivando e promovendo estudos e pesquisas cienti-
ficas na area, sistematizando e disponibilizando a sociedade os contetdos gerados pelos mesmos, determinan-
do as diretrizes gerais para a execucao da politica de capacitacdo, aplicando recursos provenientes de diversas
fontes de recursos proprio e externos.
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Pesquisa de Clima Organizacional no ITERPA

Iniciada em abril de 2010, teve por objetivo avaliar o nivel de satisfacdo dos servidores em relacdao ao
Clima Organizacional do Iterpa, verificando os impactos das diferentes varidveis e aspectos organizacionais no
processo de qualidade e produtividade no trabalho.

Atualmente este estudo encontra-se em fase de analise, discussao e formatagdo dos resultados com pre-
visdo de conclusdo para apresentacdo dos resultados aos gestores e servidores deste Instituto em setembro de
2010.

Coordenadoria Administrativa

A Coordenacdo Administrativa passou por uma grande reestruturacao, tanto de pessoal quanto de atri-
buicdes, foi totalmente reforcada com a cesséo de servidores provenientes de outros 6rgédos, detentores de
grande experiéncia em suas areas de atuacdo, fato que dinamizou o desenvolvimento dos trabalhos e o pronto
atendimento das demandas dos demais setores.

A Coordenacdo contava com um quadro de 72 servidores em outubro de 2009, sendo que devido as inu-
meras aposentadorias houve um decréscimo para 58 servidores cujas atividades passarem a ser desempenhadas
por estagiarios e nas outras por meio de terceirizacao.

E importante ressaltar que a Comissdo Permanente de Licitacio — CPL existente anteriormente era
provisdria, composta por servidores de outras diretorias que ndo possuiam comprometimento com os resul-
tados das contratagdes e um pregoeiro cedido pela Secretaria de Administracdo - SEAD. Foi constituida uma
comissdo com servidores da propria diretoria, sendo capacitados e treinados 5 (cinco) pregoeiros para realizar
os pregdes eletronicos e demais modalidades licitatorias necessarias, como: convite, concorréncia, dispensas
e inexigibilidade.

Dentro das atribuigdes previstas no Regulamento Interno do Iterpa, a Coordenagéo Administrativa— CA
desempenha as atividades relacionadas a Aquisicdes e contratacOes, todas as cotacdes sdo realizadas neste se-
tor, totalizando 95 cotacdes fisicas e eletrdnicas. Em especial, foram instruidos 30 processos na modalidade de
inexigibilidade e 51 processos de dispensa de licitacdo , apresentando o seguinte desempenho:

A Comissdo de Processos Licitatorios — CPL esta vinculada a Coordenacéo Administrativa, neste perio-
do, realizou 15 Pregdes Eletronicos e 01 Carta Convite, e ainda 12 processos na modalidade Shopping (Exclu-
sivo do Banco Mundial), e 06 contrata¢des de Consultorias Individuais, constantes do Plano de Licitagdes para
2010. E importante ressaltar que a economia gerada nos processos licitatorios foi de aproximadamente 38%,
uma vez que as contratagdes realizadas foram estimadas em R$ 1.300.000,00 e foram efetivamente contratadas
por R$ 811.341,26.

Com o objetivo de uniformizar informacdes sobre a sistematica dos procedimentos administrativos, a
DAF, sob o comando desta coordenacdo, realizou no més de marco o “l Workshop de Procedimentos Adminis-
trativos”, apresentando aos demais setores do Instituto suas atividades, os procedimentos e os fluxos adminis-
trativos obrigatdrios, solicitando maior clareza e objetividade em suas demandas, com vistas a promover maior
agilidade na execugdo dos processos administrativos.

Outro aspecto relevante é que o regulamento do Orgéo ndo prevé a Geréncia de Contratos e Convénios,
cujas atividades sao concentradas na coordenagdo, apesar da grande demanda administrativa e finalistica do
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Orgdo. Esta Geréncia foi implementada informalmente com o objetivo de controlar, monitorar e orientar as
atividades pertinentes aos Contratos e Convénios do Orgao, totalizando um montante de 53 contratos, 09 Con-
vénios, 07 Termos de Compromisso ¢ 11 Termos de Cooperagao Técnica.

Esta Coordenadoria por meio da Geréncia de Contratos, no més de abril, lancou a “Cartilha de Orien-
tacdo para Fiscais de Contrato”, cujo objetivo € o de orientar os servidores designados fiscais de Contratos,
sobre as obrigacdes e procedimentos legais e técnicos previstos na Lei 8.666/93, assim como, promoveu 0
treinamento para os demais setores do 6rgdo quanto a fiscaliza¢do dos contratos.

Geréncia de Atendimento e Controle - GAC

Considerada a porta de entrada do Orgdo, a Geréncia encontrava-se com algumas deficiéncias que di-
ficultavam e muitas vezes impediam o bom funcionamento e atendimento ao cidadao, tais como: auséncia de
mobiliarios, equipamentos e material de consumo para arquivar e guardar os processos e documentos do setor;
auséncia de fluxo e controle dos processos, acumulando e atrasando o encaminhamento dos mesmos; insufi-
ciéncia de recursos humanos para instruir, receber e entregar os processos e as correspondéncias do Orgo.

Objetivando melhor atender ao publico usuario, especialmente aqueles provenientes do interior do esta-
do, além dos demais setores deste Instituto, a DAF/GAC implantou as seguintes medidas:

a) ampliou o horario de atendimento externo do protocolo, que atualmente funciona no horario ininter-
rupto de 9hs as 16hs;

b) Readequou o Sistema de Tramitagao de Processos do ITERPA - SISPJ, agilizando o fluxo de trami-
tacdo de documentos no Instituto;

¢) Instalou o Programa do BANPARA para emissio de boletos, permitindo a emissio de boletos acima
de R$ 10.000,00, uma vez que era utilizado o sistema W3, o qual ndo permitia a geragdo de relatorios impos-
sibilitando 0 monitoramento e o controle dos pagamentos.

A mudanga no espaco fisico do setor foi um ponto positivo considerando que possibilitou um atendi-
mento personalizado aos usuarios, além de melhorar as condicdes de trabalho tanto para os servidores quanto
para os colaboradores.

Com a contratacdo da Fabrica Esperanca, esta Geréncia elevou seu quantitativo de recepcionistas para
12 pessoas, permitindo realizar um atendimento de melhor qualidade, além de imprimir maior velocidade ao
tramite dos processos.

Geréncia de Gestao de Pessoal - GGP

Anteriormente a esta gestdo a GGP possuia como principal atividade a emissao da folha de pessoal do
Instituto, atualmente a GGP atua estrategicamente, implementando a Politica de Capacitacdo, o Plano de Qua-
lificagdo do Instituto e ainda a execucao do Projeto de Valorizagao do Servidor.

O processo de Capacitagdo para os servidores a fim de custear a realizagdo de cursos tanto em Belém
como em outros estados, destinou recursos na ordem de R$ 53.207,25 (cinquenta e trés mil duzentos e sete ¢
vinte e cinco centavos) distribuidos em diarias, passagens e pessoa juridica.
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Com base no Programa de Valorizacdo do Servidor do ITERPA, foram realizados quinze cursos que
beneficiaram 61 servidores, custeados com recursos da fonte Recursos Proprios.
Quadro 14 — Despesas com Capacitacdo - Jan a Nov/2010

PESSOA JURIDICA 225.212,20
DIARIAS 36.288,00
PASSAGENS 17.960,40
TOTAL 279.460,60
Fonte: DAF/GGP

A GGP também organizou alguns eventos internos que contou com a participacdo de 234 servidores.
A GGP, por meio das agdes da promog¢do do Programa de Qualidade de Vida dos Servidores, realizou neste
periodo 1.643 atendimentos pelo setor de enfermagem. No periodo em tela, esta Geréncia iniciou a construgdo
do Perfil Biofisico dos Servidores, objetivando implementar a¢des direcionadas a promogdo da satde e bem
estar dos servidores.

Dando continuidade a este processo, ho més de outubro de 2010, realizou-se a Campanha Interna de
Vacinacdo, em parceria com a Secretaria Municipal de Saide - SESMA, contando com a participagdo de 145
servidores, que foram vacinados contra febre amarela, tétano e gripe.

Geréncia de Material e Patriménio - GMP

O Iterpa conta com um patrimdnio constituido de bens iméveis no montante de R$ 3.907.848,02, con-
forme inventario 2009, representando fisicamente 2892 unidades de bens moveis, foram adquiridos diversos
materiais permanentes como equipamentos, mobiliario e veiculos, assim como foram doados 0s bens moéveis
inserviveis para a SEAD promover o leildo do Governo.

Quanto ao material de consumo, segundo inventario 2009, foi finalizado o ano com um estoque de
24.995 itens, no valor total de R$ 52.536,29, sendo feitas novas aquisi¢des e baixas totalizando um almoxari-
fado com 225.746 itens no valor de R$ 609.800,73 até setembro de 2010.

A GMP implantou o Sistema de Compras Programadas, que pretende realizar o levantamento de neces-
sidade de compras de materiais de consumo e permanente para o Instituto, de forma programada e coletiva.

A sistematica desta acdo sera efetivada de forma quinzenal, mensal e trimestral, conforme a rotatividade
e perecibilidade do material. Neste processo, cada unidade do Instituto recebe, via E-mail, uma listagem de
materiais para serem adquiridos, devendo os itens arrolados, conforme suas necessidades, subsidiando assim
0s novos processos de compra, reduzindo custos operacionais, promovendo maior racionalidade e eficacia do
processo de compras.
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Geréncia de Logistica e Transporte - GLT

Atualmente a Geréncia de Logistica e Transporte € responséavel pela fiscalizacdo de 19 Contratos Admi-
nistrativos de prestagdo de servicos e locacdo de imdveis, equipamentos e materiais.

O Iterpa conta com uma frota composta de 27 veiculos, assim distribuidos: 16 caminhonetes (uma destas
encontra-se em processo de avaliagdo quanto ao processo de viabilidade econémica para sua permanéncia na
frota), 5 carros passeios, 5 motos e 01 lancha (esta também estd em processo de analise técnica para fins de
reparos € manutengao).

No final do més de maio, foi realizado em conjunto com a SEAD o leildo de 3 bandeirantes, avaliadas
e classificadas pelo Detran e oficina técnica especializada como bens inserviveis, deixando portanto de fazer
parte da frota deste Instituto.

No més de agosto deste ano, foram entregues 05 camionetes da marca Ford, tipo Ranger, que irdo elevar
o0 quantitativo de veiculos do Instituto de 27 para 31 veiculos terrestre e maritimo.

No periodo em analise foram realizadas despesas com passagens aéreas na ordem de R$ 48.162,70
(Quarenta e oito mil cento e sessenta e dois reais e setenta centavos) e 178 deslocamentos utilizando os carros
do Instituto para 43 municipios do Estado do Para.

O quadro de motoristas atual do Iterpa é composto de 22 motoristas, para atender as demandas de
viagens pelo interior do Estado e Regido Metropolitana, sendo que a geréncia conta também com servidores
administrativos que atuam na fiscalizacdo dos contratos e servigos gerias em numero de 12, totalizando 34
servidores.

Coordenacédo de Orcamento e Financas — COF

A Coordenacdo é responsavel por planejar, coordenar, supervisionar e controlar a execucdo das ativi-
dades relativas a gestdo orgamentaria e financeira do Instituto, sendo que os procedimentos relacionados ao
controle e monitoramento da arrecadacdo e aplicacdo dos recursos aprimorar o sistema, as informacdes e 0s
relatérios de monitoramento e controle da arrecadagdo e da despesa.

Esta coordenacdao também passou por uma reestruturacdo de pessoal, tanto em relacdo ao perfil do
servidor, por se tratar de area financeira e orgamentaria, quanto a qualificacdo para o desempenho das atri-
buices, inserindo também o apoio dos estagiarios, que antes ndo havia o costume de té-los desenvolvendo
atividades nesta area. Atualmente a Coordenagao trabalha com 16 servidores qualificados e capacitados para
o desempenho das func@es pertinentes, investindo na melhoria da instru¢éo dos processos, principalmente os
de Prestagdo de Contas.

Neste sentido, buscou-se organizar e evidenciar de forma clara e objetiva a arrecadacéo dos recursos do
Orgéo, assim como sua aplicacio desse recurso, por meio da elaboracéo de relatérios diarios e mensais, permi-
tindo o planejamento das despesas, e ainda garantido o controle e monitoramento das mesmas.

Com isso, foi possivel percebe uma implementagéo nos valores referente a alienacéo de terras decorren-
te da publicacéo do Decreto n°® 2.135/10, possibilitando um incremento substancial na arrecadacéo de recursos
proprios:
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Quadro 15 — Demonstrativo de Arrecadacao de Recursos Proprios — 2007 a 2010(nov/10)

TE ARRRECADADOS

FOROS - FTEUSE 107.528,02 103.525,58
TRANSFERENCIAS DE DIREITOS - 50.385,00 155.254,33
LAUDEMIOS

CUSTAS ADMINISTRATIVAS 699.844,85 621.770,49 | 1.383.016,08 697.308,64
ALIENACAO DE TERRAS PUBLICAS 26.872,25 242.020,12 409.409,07 1.061.013,23
OUTRAS RECEITAS 443.601,15 451.624,64 | 1.022.194,53 41.041,81
RECURSOS PROPRIOS DIRETAMEN- | 1.328.231,27 1.315.415,25 | 2.814.619,68 | 1.799.363,68

Da mesma forma, para a despesa, foram levantadas e registradas o desempenho da despesa nos Ultimos
trés anos e percebe-se uma significativo aumento devido as diversas atividades desenvolvidas pelo 6rgéo, no
entanto com um percentual de execucao dentro do orgamento previsto.

31.90.00 - PESSOAL E ENCARGOS SO- | 7.599.048,07 7.880.147,59 8.100.869,89 7.685.764,46
CIAIS

33.90.05 - OUTROS BENEFICIOS PREVI- 37.037,49 36.856,13 44.698,74 22.224,30
DENCIARIOS

33.90.08 - OUTROS BENEFICIOS ASSIS- 2.658,80 3.562,26 4.578,04 4.029,01
TENCIAIS

33.90.14 - DIARIAS - CIVIL 548.413,00 1.731.810,00 1.103.194,50 1.383.907,28
33.90.30 - MATERIAL DE CONSUMO 324.986,27 500.740,65 277.356,26 710.585,08
33.90.33 - PASSAGENS E DESPESAS 87.509,71 151.023,86 93.270,14 126.839,87
COM LOCOMOCAO

33.90.35 - SERVICOS DE CONSULTORIA - 64.989,40 601.841,70 705.730,72
33.90.36 - OUTROS SERVICOS DE TER- 279.603,28 371.006,27 421.361,89 392.481,72
CEIROS PF

33.90.37- LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 42.707,98 42.613,26 94.875,16 -
33.90.39 - OUTROS SERVICOS DE TER- | 1.602.047,22 2.391.789,87 4.848.614,63 7.460.851,70
CEIROS PJ

33.90.46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 316.620,69 712.222,23
33.90.47 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS 106.586,58 231.312,94 291.492,37 261.621,73
E CONTRIBUTIVAS

33.90.49 - AUXILIO-TRANSPORTE 108.637,72 106.078,29 110.847,35 111.030,92
33.90.91 - SENTENCAS JUDICIAIS 5.909,91
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33.90.92 - DESPESAS DE EXERCICIOS |  23.907,24 11.770,85 38.766,37 123.667,66
ANTERIORES

33.90.93 - INDENIZACOES E RESTITUI- - 1.105.976,40 45091856 | 1.211.478,73
COES

SUB TOTAL DE DESPESAS CORREN- | 10.763.143,36 | 14.629.677,77 | 16.799.306,29 | 20.918.345,32
TES (ODC)

44.90.51 - OBRAS E INSTALACOES 158.527,51 71.919,17
44.9052 - EQUIPAMENTOS E MATE- | 1.050.292,80 | 149.450,05 481.35552 | 1.556.366,04
RIAL PERMANENTE

44.90.92 - DESPESAS DE EXERCICIOS 25.173,45
ANTERIORES

SUB TOTAL DE DESPESAS DE CAPI- | 1.050.292,80 | 149.450,05 639.883,03 | 1.653.458,66
TAL (ODK)

E de responsabilidade da COF, a instrucdo dos processos de prestacio de contas do lterpa e o envio ao
TCE, sendo protocolados todos os processos dentro do prazo determinado pelo Tribunal, conforme demons-
trado abaixo:

EXERCICIO 1 2 3 4
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | RIMESTRE FINAL
2007 | DATA 18/4/2007 19/7/2007 16/10/2007 21/1/2008 13/3/2008
PROTOCOLO 17, 007/03701-6 | 2007/07659-4 | 2007/10755-2 | 2008/00523-0 13/3/2008
2008 | DATA 24/4/2008 15/7/2008 22/10/2008 2/2/2009 2/2/2009
PROTOCOLO 1™ 108/04577-3 2008/08896-3 | 2008/12774-8 | 2009/01149-8 | 2009/01146-5
2009 | DATA 25/5/2009 25/9/2009 28/1/2010 28/1/2010
PROTOCOLO 17, 100/07118-3 2009/001336 | 2010/01110-1 2010/01109-8
2010 | DATA 21/5/2010 28/9/2010 28/9/2010
PROTOCOLO 1 010/05870-6 | 2010/10998-6 | 2010/10998-6

Fonte: DAF/COF

Da mesma forma os processos de prestacdo de contas dos convénios foram enviados e protocolados nos
respectivos 6rgaos, conforme quadro abaixo:
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CONVENIOS DATA DE ENTREGA
013/2008 - SEJUDH/ITERPA 08/02/210
12000/2007 - INCRA/ITERPA — INDENIZACAO 24/6/2010
21000/2007 - INCRA/ITERPA - GEORREFERENCIAMENTO 30/6/2010
10032/20007 - INCRA/ITERPA - ABEL/RONDON DO PARA 3/9/2010
002/2009 - SEDURB/ITERPA 4/8/2010

Fonte: DAF/COF

Geréncia de Programacao e Controle Orcamentario - GPO

O orgamento inicial do Iterpa, para este exercicio, foi aprovado no valor de R$ 15.419.689,00 (quinze
milhdes, quatrocentos e dezenove mil, seiscentos e oitenta e nove reais). Todavia, a GPO inseriu no Sistema de
Execucao Orgamentaria (SEO) suplementagdo para atender os convénios celebrados, totalizando o valor final
de R$ 43.828. 605,08, conforme abaixo:

* INCRA, na ordem de R$ 18.796.091,31 (Dezoito milhdes, setecentos e noventa ¢ seis mil, noventa e
um reais ¢ trinta € um centavos).

* SEMA com R$ 340.950,10 (Trezentos e quarenta mil, novecentos e cinquenta reais e dez centavos).

* Fundagdo FORD, na ordem de R$ 415.643,99 (quatrocentos e quinze mil, seiscentos e quarenta e trés
reais e noventa e nove centavos).

Ao analisar o orcamento do ITERPA por fonte de recurso, observa-se um consideravel incremento de
recursos de convénio, em 2007 totalizou R$ 523.051,00, ja em 2010 passou para cerca de R$ 27.536.606,61,
um aumento de 5.164,61%.

Quadro 17 - Orgamento por Fonte de Recurso - 2007 a 2010.

RECURSOS DO TESOURO R$ 12.199.874,08 | R$ 17.095.408,04 | 12.325.054,43 R$ 12.497.636,00
RECURSOS PROPRIOS R$ 626.689,00 R$ 1.501.502,00 3.250.416,00 R$ 3.794.362,47

RECURSOS DE CONVENIO | R$ 523.051,00 R$ 8.376.460,00 22.397.792,77 R$ 27.536.606,61
TOTAL R§ 13.349.614,08 | R$26.973.370,04 | 37.973.263,20 R$ 43.828.605,08

Fonte: DAF/GPO
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Ao analisar a execucdo orcamentéria do ITERPA por Programa, de janeiro a novembro de 2010, ob-
serva-se, conforme Quadro 11, que o Programa Apoio Administrativo respondeu por 50,62% da execucao,
seguido dos Programas Ordenamento Territorial e Para Rural, com 31% e 14,70% da execugdo orgamentéria
respectivamente.

Quadro 17 - Execugao Orgamentaria por Programa — ITERPA 2010

Apoio Administrativo R$9.923.277,77 50,62
Auxilio Alimentacao R$ 712.222,22 3,63
Ordenamento Territorial R$ 6.076.777,33 31,00
Convénio SEMA R$ 31.037,42 0,16
Para-Rural R$ 2.861.709,16 14,60
Total R$ 19.605.023,90 100,00%

Fonte: GPO, 01.12.2010

Ao comparar o Or¢amento Final do ITERPA de 2007 e 2010, observa-se um aumento de 228,31%, pas-
sando de R$13.349.614,08 para R$ 43.828.605,08, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 18 - Orcado ¢ Executado - ITERPA 2007 a 2010

Orgado R$ 13.349.614,08 | R$26.973.370,04 R$ 37.973.263,20 | R$ 43.828.605,08

Executado R$ 11.813.436,16 | R$ 13.528.149,96 R$ 17.498.455,02 | R$ 19.605.023,90
Fonte: GPO, 01.12.2010

Orgado e Executado 2007 a 2010

50.000.000,00

40.000.000,00

« 30.000.000,00

®  20.000.000,00

10.000.000,00
0,00

’ 2007 | 2008 2009 2010 |
EIOD:,‘adO 113.349.614,08 26.973.370,04 |37.973.263,20 |43.828.605,08

®Executado |11.813.436,16 | 13.528.149,96|17.150.287,3119.605.023,90

Figura 01 — Or¢ado e Executado - ITERPA 2007 a 2010.

RELATORIO DE GESTAO 2010 99



INSTITUTO DE TERRAS DO PARA

A GPO realiza mensalmente o acompanhamento da arrecadacio de recurso proprio do Orgéo, que no
periodo de janeiro a setembro de 2010, logrou um total de R$2.056.011,93 (dois milhdes, cinquenta e seis mil,
onze reais e noventa e trés centavos), sendo 51,00% desse total provenientes de Alienagdo de Terras Publicas
e 36,56% do total com recolhimento de Custas Administrativas.

Quadro 19 — Arrecadacdo Recurso Prdprio — ITERPA 2010.

FOROS - ENFITEUSE R$ 100.358,92 4,88%
TRANSFERENCIAS DE DIREITOS - LAUDEMIOS RS$ 155.254,33 7,55%
CUSTAS ADMINISTRATIVAS R$ 751.868,73 36,56%
ALIENACAO DE TERRAS PUBLICAS R$ 1.048.529,96 51,00%
TOTAL R$ 2.056.011,93 100,00%

Fonte: GPO, 01.12.2010

Geréncia Financeira e Contabil - GFC
Compete a esta Geréncia a instrucéo e envio dos processos de prestagdo de contas dos Convénios e da

execucdo orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil do Iterpa. Com referéncia ao processo de Prestagao
de Contas do lterpa, esta Geréncia encaminhou diversos processos a entidades governamentais.

DOCUMENTOS 2007 2008 2009 2010

NOTA DE EMPENHO (NE) 2.489 3.150 2.325 2.315
NOTA DE LANCAMENTO (NL) 4.667 6.040 4414 4.426
PROGRAMACAO DE DESPESAS (PD) 3.133 3.230 2.707 2.605
ORDEM BANCARIA (OB) 3.162 3.218 2.708 2.532
TOTAL DE REGISTROS SIAFEM 13.451 15.638 12.154 11.878
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NOVA SEDE DO ITERPA — RODOVIA ARTHUR BERNARDES, N° 1000 - BELEM

Considerac0es Finais

Este Relatério de Atividades da Diretoria Administrativa e Financeira — DAF se constitui em instru-
mento essencial para o fornecimento de informacgdes ao Presidente e ao Governo do Estado, que dele podera
utilizar-se para planejar e acompanhar as agoes desenvolvidas pelo Iterpa, corrigindo seus rumos e consolidan-
do os acertos verificados ao longo do tempo.

Analisando os dados ora apresentados, em que pese as dificuldades externas e aquelas inerentes as roti-
nas do processo administrativo, obteve avancgos consideraveis.

Adaptou as instalacdes fisicas no atual prédio do Iterpa, adquirindo novo espago para implantagdo de
uma nova sede, com o intuito de promover maior conforto aos seus usuarios e servidores, adquirindo equipa-
mentos, desenvolvendo projetos e acbes em busca da valorizacdo do servidor, auxiliando as demais diretorias
na execucdo de suas atividades, imprimindo maior agilidade nos andamentos dos processos no interior da
DAF, além de essencialmente, promover maior transparéncia a gestao dos recursos publicos.

Desenvolveu uma politica de valorizacdo do servidor no que tange a manutencdo dos beneficios existen-
tes e adotando a politica de capacitagdo com recursos proprios.
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